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1. CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL - ANO DE 2019

1.1 - ENQUADRAMENTO

Em conformidade com o disposto na alinea i) do n? 1 do artigo 332 da Lei n2 75/2013, de 12 de
setembro, foram elaborados os documentos de prestagio de contas relativas ao ano 2019,

perspetivando:

® O controlo politico da Assemblela Municipal, de acordo com a alinea I) do n? 2 do artigo 252 da

mencionada Lei;
e O controlo jurisdicional do Tribunal de Contas;

® O controlo administrativo de verificagdo da legalidade por parte dos orgios da tutela da

Administragdo Central;

® A occountability e transparéncia junto dos cidadaos sobre a atividade desenvolvida pela

autarquia.

Pretende, simultaneamente, aferir a qualidade da gestdo municipal, através da avaliacdo dos

resultados e do grau de eficiéncia e eficdcia da afetagdo de recursos face aos objetivos realizados.

1.2 — ANALISE SUMARIA

O desenvolvimento da atividade municipal no ano de 2019, do ponto de vista da sua gestdo
orcamental, ficou marcado, mais uma vez, por uma gestéo rigorosa que permitiu, na diferenca entre

Receitas Correntes e Despesas Correntes, libertar um valor de 8.636.515,07€ para Investimento.

A Camara Municipal de Castelo Branco tem apresentado custos de estrutura que lhe permitem

libertar dotagdes para investimento.

Esta realidade deriva da orientagdo estratégica da gestdo da autarquia, prosseguida desde 1998,

gue permitiu 3 execugdo de investimentos impares no concelho.
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O aumento da despesa carrente € assim justificado pela forte dinamizacio que este executivo
implementou nos diversos equipamentos culturais, desportivos, de lazer e ainda num impulso
diferenciado nas atividades promacionais da regido, desde a feira dos sabores de perdic3o, s feiras

nas freguesias, o Natal Branco e a noite da passagem de ano 3602.

Relativamente as despesas de capital, mantiveram a semelhanga dos anos anteriores um volume
muito significativo de investimentos, perfazendo um total de investimento de 11.787.451,31€, o
que representa 33,45% do total das despesas executadas do orcamento, sindnimo de um intenso

investimento no Concelho.

Como resultado, esta robustez do Municipio de Castelo Branco permite continuar a ser um
elemento decisivo no desenvolvimento de Concelho, mantendo uma presenga forte n3o 56 nos
investimentos que realiza como também no apoio & realizagio de uma significativa variedade de

atividades desenvolvidas pelas entidades e coletividades do Concelho.

Num trabalho de proximidade, colaborativo e dindmico (seguindo a melhor tradi¢do dos anos
precedentes), a gestdo do Municipio foi impulsionada, positivamente, pela articulagio com os
diferentes agentes e atores locais — Municipes, Autarcas, Dirigentes e Trabalhadores Municipais,
organizagdes partidarias, sindicais e socioprofissionais, coletividades, empresas e demais
entidades, piblicas e privadas — prestaram 3 Autarquia. O bom relacionamento é credor do

reconhecido agradecimento do Executivo Municipal.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO



A

RELATORIO DE GESTAO
2019

1.3 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

O organigrama de funcionamento do Municipio, em 31/12/2019, era o seguinte:
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1.4 - RECURS0S HUMANOS

O Balango Social referente a 31/12/2019, consta como anexo do presente relatério e integra a

informacao e a analise dos recursos humanos do Municipio.

Apresenta-se, no entanto, um conjunto de indicadores:

RACIOS DE PESSOAL 2015 2016 2017 2018 2019

Trabalhadores do Municiplo

-0,79% -0,79% -3,46% 5,14% 4,40%
Trabalhadores do Munidpio [Ano Anterior)

Despesas com o Pessoal

120,07 120,65 122,98 135,82 143,32
Papulagdo Concelha de Castelo Branco

Populagio Concelho de Castelo Branco

148,04 149,23 144,24 137,19 131,40
Trabathadores do Municipio

PDPULACM CoNCELHO CASTELD BRANCO: 2010 € 2011 - CEnSOS DE 2011
Quadro 1 —Rdcios de Pessoal

Face aos racios apresentados, verifica-se um ligeiro aumento do n? de trabalhadores face ao ano

anterior.

Este resultado é justificado também, como foi referido anteriormente, pela necessidade de
admiss3o de pessoal nos diversos equipamentos municipais, a necessidade de admissio de pessoal
auxiliar nas escolas, o refor¢o dos servicos de dreas base do Municipio e a preparagio para as

futuras saidas de trabalhadores em idade de reforma.

Qs valores aumentaram ligeiramente em 2019 e esta tendéncia devera manter-se tendc em conta
a necessidade de salvaguardar a transi¢io de pessoal em idade de reforma e ainda a gestdo das
novas competéncias delegadas pela administragio central, através da Lei-quadro da transferéncia
de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais (Lei n.2 50/2018, de

16 de agosto).

Ainda assim, este percurso implica uma estrutura de custos com o pessoal muito abaixo da média

nacional.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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1.5 — ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

Numa analise global do orgamento, constata-se: do lado da Despesa um ligeiro aumento da Despesa
Corrente, ja devidamente justificado e, a continuidade do esfor¢o de investimento em Despesas de
Capital, que totalizaram 11.787.451,31€; do lado da Receita verificou-se uma diminuicdo de

763.082,46€ nas Receitas Correntes e um aumento de 3.512.003,92€ nas Receitas de Capital.

Assim, a gestdo do ano 2019 permitiu libertar 8.636.515,07€ da gestdo corrente para consignar ao

investimento.

e Areceita do exercicio, que totalizou 39.800.207,94€, repartiu-se por:

Receitas Correntes 32087 083,38€ 80,62%
Receitas de Capital 7 689456,83 € 159,32%
Receitas N3o Abatidas 23 667,73 € 0,06%
Total Receita 39800207,94 € 100,00%

* A despesa total foi de 35.238.019,62€, correspondendo ao somatorio dos seguintes

valores:

Despesas Correntes 23450568,31€ 66,55%
Despesas de Capital 11787451,31€ 33,45%
Total Despesa 35238019,62 € 100,00%

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO | (3
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B CORRENTE ¥ CAPITAL { B CORRENTE m CAPITAL @ Rep. Nio Abatidas

33,45%

RECEITA

DESPESA

DESPESA RECEITA

19,32% 0,06%

”Gr_éﬁc;) i— R;céita e Despesé- o - \x (_/

7689456,83 €

32087083,38€

11787 451,31 €
23 450 568,31 €

Grafico 2 — Receita e Despesa
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O valor orcamental da despesa do exercicio de 2019 fixou-se em 35.238.019,62€. Os valores dos

1.5.1 ~ ANALISE ORGAMENTAL DA DESPESA

ultimos cinco anos, constam do quadro e do gréfico seguinte:

N o—

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA TOTAL d {
2015 32475365,29 € \x [_/
2016 40 330 659,57 €
2017 38170324,22 €
2018 35315 024,77 €
2019 35238019,62 €

Quadro 2 — Despesa

40 000 000,00 €

38 000 000,00 €

36 000 000,00 €

34 000 000,00 €

32 000 000,00 €

30000 000,00 €
2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 3 - Evolugdo da Despesa Total

No ano de 2019, a gestdo da Autarquia decorreu em consonincia com as boas praticas dos anos
precedentes, superiormente orientadas pelo rigor, pelo controlo da despesa de funcionamento,

pela maximizagdo do investimento e pela diminuigdo do endividamento.
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Em 20189, a estruturagio da despesa corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes rubricas e

da seguinte forma:

%

RUBRICAS DA DESPESA VALOR (€) %
01 Despesas com o pessoal 804150543 €| 22,82%
02 Aquisicdo de bens e servicos 10803 788,29€| 30,66%
03 Juros e outros encargos 41917,18€| 0,12% ﬂ[‘
04 Transferéncias correntes 3480778,39€| 9,88%
05 Subsidios 759238,14 €| 2,15% é
06 Outras despesas correntes 323340,88€| 0,92%
o7 Aquisicdo de bens de capital 9293 061,73 € 26,37% %
Transferéncias de capital 1843338,57€| 5,23%
Ativos financeiros 68 683,00€| 0,19%
10 Passivos financeiros 582 368,01€ 1,65%

Quadro 3 — Despesa por Rubrica

Destaca-se o substancial peso (26,37%) que as Aquisicdes de Bens de Capital (Investimento
diretamente desenvolvido pela Autarguia — Plano de Investimentos) assume no total do Orgamento
da Despesa. Em contrapartida, realga-se o valor que as Despesas com o Pessoal representam no

total {22,82%).

::I —é
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Estes valores permitiram uma execucdo orcamental de 73,55%, que se apresenta no quadro

seguinte:
EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA ‘ @
2015 2016 2017 2018 2019 /
Despesa Corrente 84,95% 91,40% 92,83% 87,56% 85,03% /\
Despesa Capital 56,31% 75,37% 68.41% 62,46% 57,98% \xL
Total da Despesa 69,52% 82,09% 79,51% 75,82% 73,55%

Quadro 4 — Execugdo Qrgamental -Despesa

Do total da despesa, 66,55% diz respeito a despesa corrente, que & submetida a um rigoroso

escrutinio, em obediéncia a principios de gest3o exigentes e fundamentais. A evolugdo das despesas If

correntes, no Ultimo quinquénio, demonstra a consisténcia da gest3o adotada:

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA CORRENTE

2015

2016

2017

2018

2019

18286 843,00€

1882131845 €

20260530,59 €

21712312,92 €

23 450568,31 €

Quadro 5 —Despesa Corrente
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20000 000,00 €
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Grafico 4 — Evolugdo Despesas Correntes
As despesas com pessoal registaram um ligeiro acréscimo de 5,52%, em resultado do aumento
dos postos de trabalho, mantendo-se, no entanto, nos 20% do total das despesas correntes. 0
EXECUCAO ORGAMENTAL - DESPESA COM y
PESSOAL
2015 6737 250,64 €
2016 6769 796,97 €
2017 6900065,34 €
2018 7620912,28€
2019 8041505,43 €

Quadro 6 — Despesas com Pessoal

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO m



RELATORIO DE GESTAO
2019

8 300 000,00 €
8100 000,00 €
7 900 000,00 €
7 700 000,00 €
7 500 000,00 €
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Grafico 5 — Evolugio Despesas com Pessoal

No ano de 2019, as Despesas de Capital atingiram 11.787.451,31€ tendo correspondido a cerca
de 33,45% da despesa total.

O registo dos valores do investimento realizados pela Autarquia esta evidenciado no quadro

seguinte:
EXECUCAO ORGAMENTAL - DESPESA DE CAPITAL
2015 14188 522,02 €
2016 21509341,12 €
2017 17 909 793,63 €
2018 13602711,85€
2019 11787 451,31 €

Quadro 7 — Despesas de Capital

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO—E
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16 000 000,00 €

14 000 000,00 €

12 000 000,00 £

10 000 000,00 €
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Grafico 6 — Evolugdo das Despesas de Capital
O nivel de investimento continua a situar-se num patamar acima da realidade nacional, embora
evidencie um ligeiro decréscimo do investimento, situando-se ainda num nivel bastante razoavel.

1.5.2 - ANALISE ORCAMENTAL DA RECEITA

O valor orcamental da receita do exercicio de 2019 fixou-se em 39.800.207,94€. Os valores dos
dltimos cinco anos, constam do quadro e do grafico seguinte:

EXECUCAO ORCAMENTAL - RECEITA TOTAL
2015 33578636,95 €
2016 40708 140,38 €
2017 36631713,60€
2018 37051 286,48 €
2019 39 800207,94 €

Quadro 8 — Receita

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO E.H _
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Grafico 7 — Evolugéo da Receita

Constata-se que em 2019 houve um aumento da receita total, no valor de 2.748.921,46€, face ao

ano anterior, contrariando a tendéncia de decréscimo verificada em 2017.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO |
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Em 2019, a estruturacdo da receita corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes rubricas e

da seguinte forma:

RUBRICAS DA RECEITA VALOR (€) %

01 Impostos directos 959762546 €| 24,11%
02 Impostos indirectos 319488,97 € 0,80%
04 Taxas, multas e outras penalidades 389865,54€] 0,98% \XL
05 Rendimentos da propriedade 332686,97€] 0,84%
06 Transferéncias correntes 17951958,74 €| 45,11%
a7 Venda de bens e servigos correntes 3290114,33 €| 8,27%
o8 Outras receitas correntes 205343,37€ 0,52%
0s Venda de bens de investimento 952697,94 €| 2,39%
10 Transferéncias de capital 6681889,89€ 16,79%
11 Activos financeiros 0,00€ 0,00%
13 Outras receitas de capital 54 869,00€ 0,14%
15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 23667,73€ 0,06%

Quadro 9 - Receita por Rubrica

As rubricas Impostos Diretos, Transferéncias Correntes, Venda de bens e servigos correntes e
Transferéncias de Capital foram os pilares essenciais que sustentaram o orgamento de Receita do

ano 2019, representando no conjunto 94,28%.

As receitas correntes representaram 80,62% do total da Receita. A evolugdo das receitas correntes,

no ultime quinquénio, consta do quadro seguinte:

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO [5E3
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EXECUCRO ORCAMENTAL - RECEITA CORRENTE
2015 30455 034,65 €
2016 33241 820,99 €
2017 32 134 553,21 €
2018 32850165,84 €
2019 32087 083,38€ H [_,

Quadro 10 — Receita Corrente

33 500 000,00 €
33000000,00€ |
32 500 000,00 €
32 000 000,00 €
31 500 000,00 €

31 000 000,00 €

30 500 000,00 €

30000 000,00 €
2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 8 - Evolugdo da Receita Corrente

A diminuicao verificada este ano resulta essencialmente da diminuicio da receita de venda de bens

correntes, transferéncias correntes e outras receitas correntes.

Verifica-se uma importancia estrutural das receitas relativas a Impostos Diretos e Transferéncias
Correntes, nomeadamente do Fundo de Equilibrio Financeiro, do Fundo Social Municipal,

Participagdo Fixa do IRS e Qutras.

No ano de 2019, as receitas de capital apenas representaram 19,38% do total das receitas,

comparativamente as despesas de capital que representam 33,45% do total da despesa, o que

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO | ¢!
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demonstra o esforco que tem sido feito na canalizagdo de recursos proveniente de receita corrente

para investimento.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugo das receitas de capital:

EXECUCAO ORCAMENTAL - RECEITA CAPITAL

2015 3037 002,40 €
2016 7433191,23 €
2017 4332487,03 €
2018 4197 567,52 €
2019 7 689 456,83 €

8000000,00€

7 Q00 000,00 €

6 000 000,00 €

5000 000,00 €

4000 000,00 €

3000 000,00 €

200000000 €

Na relagdo entre despesas e receitas e considerando os racios a seguir apresentados, evidencia-se

que as receitas de capital sustentaram, em 2019, 65,23% do investimento efetuado, pelo que o

Quadro 11 — Receita de Capital

2015 2016 2017 2018

Grafico 9 — Evolugdo das Receitas de Capital

restante foi conseguido com a afetagdo de receitas correntes.

2018
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RACIOS (Receita / Despesa) 2015 2016 2017 2018 2019
Receltas Correntes
166,54 176,62 158,61 151,30 136,83
Despesas Comrentes
Receitas de Capital
21,40 34,56 24,18 30,86 65,23

Despesas de Capital

Quadro 12 ~ Racios Receitas / Despesas (%)

1.6 - EVOLUGAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolug3o da execu¢do orcamental do Municipio de Castelo
Branco, desde 2015.

EXECUCAO ORCAMENTAL 2015 2016 2017 2018 2019
Despesas Correntes 84,99 91,40 92,83 87,56 85,03
Despesas de Capital 56,31 75,37 68,41 62,46 57,98

Despesa - Geral 69,52 82,00 79,51 75,82 73,55
Receitas Correntes 85,38 90,49 88,10 90,59 93,25
Receitas de Capital 31,33 60,69 49,98 54,60 115,19

Receitas - Geral 73,78 82,86 80,96 84,01 96,83

Quadro 13 — Execugdo Or¢camental (%)

Partindo de um Orcamento muito realista e com projetos muito bem definidos, a execugo em 2019
apresenta valores de execugdo muito satisfatérios, garantindo uma execuc3o em linha com os anos

anteriores e de acordo com a politica definida pelo executivo.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO _g
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Grafico 10 — Execugdo Orgcamental — Despesa (%)

=== Receitas Correntes
== Receitas de Capital

== Receitas - Geral

2015 2016 2017 2018 2019

Grafico 11 = Execugdo Orgamental — Receita (%)

E de realcar que:

Em termos de Despesas de Capital, a execucdo de 57,98% reflete o intenso investimento que

ocorreu em 2019, nomeadamente ao nivel do investimento diretamente desenvolvido pela

Autarguia, apesar da redugao das receitas de capital;
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. Em termos de Despesa Total/Geral, a execugio de 73,55% representa uma enorme

capacidade de concretizagdo das atividades previstas em Orgamento;

. A Receita de Capital excedeu a previsio efetuada;

° Em termos de Receita Total/Geral, foi obtida uma taxa de execugdo de 96,83%, o que

representa um bom desempenho em termos de execucio global da receita.

1.7 - ANALISE DA EXECUCAO ANUAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

O valor executado ao nivel das Grandes Opg¢des do Plano no exercicio de 2019 fixou-se em

-
—

18.980.377,18¢€, refletindo uma execugdo de 64,28%. Os valores dos Ultimos cinco anos, constam

do quadro e do grifico seguinte:

EXECUGAO - GRANDES OPGOES DO PLANO

2015

2016

2017

2018

2019

60,99%

78,24%

73,89%

68,01%

64,28%

Quadro 14 - Execugdo - Grandes Opgdes do Plano
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50,00% - - - e See— — - SN ==
2015 2016 2017

2018 2019 2/
- Grifico 12 - Execucdo — Grandes Opgdes do Plane

O valor executado e respetivas taxas de execugdo dos diferentes objetivos que representam as

Grandes Op¢des do Plano estdo representadas nos graficos seguintes: -3

9000 000,00 €
8000000,00 €
7 000 000,00 €
6 000 000,00 €
500000000 €

4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000000,00 €
1000 000,00 €

0,00 €

Objetivo 1 - Objetivo 2 - Objetivo 3 - Objetivo 4 -
FuncGes fungdes Fungdes Outras
Gerais Sociais Econdmicas Fungdes
BValor(€) 1465253,80€  8199468,85€ 4381421,19€ 4934 233,25¢€

Griafico 13 - Objetivos — Grandes Opcdes do Plano
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Objetivo 4 - Outras Fungdes

Objetivo 2 - Fungdes Sociais

Objetivo 1 - Fungdes Gerais

Gréfico 14 — ijetivos - Grandes Opgdes do Plano - Taxa de Execugdo

As Grandes Op¢des do Plano subdividem em Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades

Mais Relevantes {AMR), registando os seguintes valores:
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Quadro 15 - Grandes Opg¢es do Plano (PPI+AMR)

Em termos de decomposicao das Grandes Op¢&es do Plano em Plano Plurianual de Investimentos

e Atividades Mais Relevantes, constatamos uma execugao de 58,61% e 70,85%, respetivamente,
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Numa andlise mais detalhada ao Plano Plurianual de Investimentos, podemos constatar a boa taxa

de execugdo no quadro seguinte, que reflete a realidade dos dltimos 5 anos:

EXECUCAO - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

2015 2016 2017 2018 2019

52,88% 76,12% 68,89% 62,40% 58,61%

Quadro 16 — Execugdo — Plano Plurianual de Investimentos
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Gréfico 15 — Execugdo — Plano Plurianual de Investimentos
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Numa analise mais detalhada as Atividades Mais Relevantes, podemos constatar a boa taxa de

execugdo no quadro seguinte, que reflete a realidade dos Ultimos 5 anos:

EXECUGAO - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

2015

2016 2017 2018

2019

75,74%

83,32% 83,66% 76,80%

70,85%

90,00% -

85,00%

80,00% -

| 75,00%

70,00%

65,00% -

60,00%

2015

Quadro 17 — Execucio ~ Atividades Mais Relevantes

2016 2017 2018

Grafico 16 — Execugdo — Atividades Mais Relevantes
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Da atividade municipal relativa ao ano de 2019, destacam-se as iniciativas que reputamos de

maior significado, nas distintas fungdes autarquicas: g
Funcdes Gerais

Servigos Gerais Administrag3o Publica

Aquisi¢io de equipamento informatico;

Outros investimentos;

Aquisicdo de software informatico. ’A L
Seguranc¢a Ordem Publica Protecdo Civil

Transferéncias Entidades — Melhoria da eficicia, do ataque e da gestao de incéndios; i
Manutengdo de redes de infraestruturas;

Pré-posicionamento de maquinas de rasto para apoio ao combate de incéndios.

Funcdes Sociais

Educag¢do — Ensino N3o Superior
Requalificagdo da Escola Secundaria Nuno Alvares;
Fornecimento de alimentagdo e refeigBes escolares;

Construcdo, conservagao, reparagio € melhoramentos de Escolas.
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Saiude - Seguranga e Acio Social

Instalagdo do Centro de Oportunidades Sociais do Moinho Velho;
Intervengdo para a eficiéncia energética no Bairro Ex-Car;

Construgdo e conservag3o de Centros Sociais e Culturais no Municipio;

Habitagdo e Servigos Coletivos

Programa Habitar Castelo Branco;

Construcdo, reparagdo e melhoramentos de habitagdes propriedade do Municipio.

Ordenamento do Territorio

Obras de Requalificagdo Urbana em Castelo Branco e nas Freguesias;
Parque Urbano do Montalvao — projeto de infraestrutura viaria;
Obras de requalificagao Urbano em Castelo Branco;

Conservacdo, Reparacdo e Melhoramentos em Edificios e Equipamentos.

Prote¢do do Meio Ambiente e Prote¢3o da Natureza

Construgdo, melhoramentos e conservagdo de parques e jardins e outros espagos

ajardinados;

Requalificagdo e Valorizagdo Ambiental do Barrocal.

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos

Conservacao, reparacdo e Melhoramentos em Edificios Culturais;

Exposicdes de arte.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Transferéncia de Capital para apoio a Coletividades / Instituigdes;
Construgdo de Pista de Karting;
Construcdo e conservagio de instalagdes desportivas no Municipio;

Construcdo, recuperagio de Parques Infantis ne Municipio.

Outras atividades civicas e religiosas

Transferéncia de capital para recuperagio de igrejas, capelas e espacos exteriores.

Funcdes Econdmicas

Inddstria e Energia

Construgdo de um Pavilhdo na Area de Localizagdo Empresarial — Lote 120;

Conservacdo, Reparacao e Melhoramentos nas Redes de lluminag3o Publica Propriedade

do Municipio;

Infraestruturas na Area de Localizaciio Empresarial.

Transporte Rodoviarios

Construgio Conservagdo de Caminhos Rurais/Agricolas e Florestais.
Construcdo, reparacdo e melhoramento de estradas e caminhos municipais;

Sinalizacdo Vidria no Municipio.
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Comércio e Turismo

Feira Sabores de Perdigio; —1
Realizagdo de Feiras no Concelho;

Transferéncia de Capital para o INOVCLUSTER - Associagao Cluster Agro-Industrial Centro; l

Promogdo Turistica do Concelho.

Outras Fung¢des Econdmicas

Construgdo, Conservagdo, Reparacio e Melhoramentos de Edificios Propriedade do L\ L

Municipio;

Aquisicdo de Material de Transporte.

Transportes Aéreos l J
Construgdo de depdsitos de combustivel. .

Para alem dos Projetos claramente identificados nas Grandes Opgdes do Plano, o Executivo, no
desenvolvimento da linha politica que tem vindo a seguir, dinamizou um conjunto de iniciativas
contemplando um alargado nimero de areas de atuagio, desde a Cultura, Educag¢do, Economia,
Apoio Social, Promoag3o, Modernizagdo Administrativa, Ambiente, Comeércio, Desporto e Lazer,

Juventude, Mobilidade e Protecdo Civil.
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2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA \/

2.1-INDICADORES GERAIS DE ATIVIDADE /

Os quadros seguintes referem-se a racios de estrutura, gest3o, investimento e produtividade que
caracterizam o desenvolvimento das competéncias e atribuigdes da Autarquia, na prossecugdo do
interesse publico, com a satisfagdo das necessidades coletivas da comunidade, relacionadas com as
fungdes gerais, sociais, econdmicas e outras, conferidas ao Municipio. A informacdo apresentada,

desde 2015, permite avaliar a evolug3o registada no dltimo quinquénio.

RACIOS DE ESTRUTURA (%) 2015 2016 2017 2018 2019
Impaostos Diretos I./
28,89 28,47 28,25 27,50 29,81
Receitas Correntes
Transferénclas Comrentes f
55,76 53,92 55,52 56,27 55,95
Receitas Correntes
Ll
Transferénclas Capital
89,68 99,66 63,00 90,40 86,50
Receitas Capital ;
Passivos Financelros
179,54 73,15 22,549 14,18 T.57
Receitas de Capital
Receitas Comrentes
50,70 81,66 8772 88,66 BO, 62
Receitas Totals

Quadro 18 - Ricios de Estrutura
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RACIOS DE GESTAO (%) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 J
Despesas Correntes
60,05 56,62 63,05 66,09 73,08
Receitas Correntes
Despesas de Capital
: 454,24 289,37 413,38 324,06 153,29
Receitas de Capital
Despesas com o Pes.soal )
12,12 20,37 21,47 23,20 25,06
Receitas Correntes
Despeﬁs com 6 Pessoal
— 36,84 35,97 34,06 35,10 34,29
Despesas Correntes
Quadroe 19 - Ricios de Gestio [./
RACIOS DE INVESTIMENTO 2015 2018 2017 2018 2019
Investimentos 3/
43,69 45,29 38,51 31,75 26,37
Despesa Total
Investimentos
253,00 325,53 261,96 195,85 165,63
Populacdo {centos 201 1) {x}
Investimentos
9853 12684 10 207 7787 6454
Area do Municipio km2) )

{x}~€urosfpopulagho residente {com base nos Censos)

{xn) = Curos/Km' (1440 Km® a drea total do Municlpio)

Quadro 20 - Racios de Investimento
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RACIOS DE PRODUTIVIDADE 2018 2016 2017 2018 2019
Populaglo {Censerz011)
un. 148 149 144 137 131
Total de Funcdlondrios
Despesas com o Pessoal
% 47,48 37.06 45,94 E7.596 86,53
Investimentos
Investimentas
- £ 37437 48577 37 185 27417 21 Te4
___Total de Funciondrios
Receita Total
€ £8 508 10B 266 94 169 90 590 93 209
Total de Funcicniérios
Despesas de Funcionamento
- [ 48 250 50057 52084 53 086 54919
Total de Funclondrios

Quadro 21 - Récios de Produtividade

2.2-CUSTOS %
No exercicio de 2019, em termos de custos, destacam-se;

e Amortizagdes do exercicio 16.970.235,92¢€
* Fornecimentos e servigos externos 11.050.893,13€
* Encargos com o pessoal 8.127.827,35€
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2019
CUSTOS E PERDAS
VALOR %
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consum. 576527,89 € 1,40%
Fornecimentos e Servigos Externos 11050893,13 € 26,90%
Custos com Pessoal 8127827,35€| 19,79%
Transf. Subs. Corr. Conc. Prest. Sociais 4189479,93 € 10,20%
Amortizagdes do Exercicio 16970 235,92 €] 41,32%
Provistes do Exercicio 70273,05€] 0,17%
Outros Custos e Perdas Operacionais 89299,59€| 0,22%
Total dos Custos Operacionais 41 074536,86 €| 100%

Juros Suportados

40101,36 € 9%

Outros Custos e Perdas Financeiras 417801,22 € 91%
Total dos Custos e Perdas Financeiras 457 902,58 €] 100% g
Transf. de capital concedidas 1948 316,03 €| 85%
Outros custos e perdas extraordinarias 350629,14€] 15%
Total dos Custos e Perdas Extraordindrias 2298945,17 €| 100%
Total 43831 384,61 €

Quadro 22 — Custos e Perdas

0,09% _, 0,95%,4% e 1,32%

(]
0,20%

B Custos Mercadorias Vendidas e Matérias
Consum.

®Fornecimentos e Servigos Externos

B Custos com Pessoal

ETransf, Subs, Carr, Conc. Prest. Sociais

mAmartizacBes do Exercitio

= Provides do Exercicio

= Cutros Custos & Perdas Operaciona's

Grafico 17 — Custos e Perdas Totais
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Em 2019 os custos totalizaram 43.831.384,61€, salientando-se o decréscimo dos outros custos e
perdas extraordindrias em 2.089.855,47€ e o acréscimo das amortizagdes do exercicio em

1.654.703,12¢, resultado do trabalho desenvolvido com vista 3 regularizagio do imobilizado da

Camara Municipal.

2.3 -PROVEITOS

Os proveitos do exercicio de 2019 distribuiram-se, essencialmente, por:

¢ Transferéncias e subsidios 20.962.907,91€
¢ Impostos e taxas 9.978.311,70€
¢ QOutros proveitos e ganhos extraordinarios 5.375.013,68€
& Proveitos Suplementares 2.723.386,52¢€

A reparticdo dos proveitos esta evidenciada no mapa seguinte:

2019
PROVEITOS
VALOR %

Vendas de Produtos 140145063 € 4,00%
Presta¢Ses de Servigos 0,00€ 0,00%
Impostos e taxas 9978 311,70 €] 28,46%
Proveitos Suplementares 2723386,52€| 7,77%
Transferéncias e subsidios obtidos 20962 907,91 €| 59,78%
Outros Proveitos e ganhos operacionais 0,00€| 0,00%
Total dos proveitos operacionais 35066 056,76 € 1009%
Total dos proveitos e ganhos financeiros 301719,78€| 100%
Reducdo de Provisdes 72884,14¢| 1,34%
Outros proveitos e ganhos extraordinrios | 5375013,68 € 98,66%
Total dos proveitos e ganhos extraordinario| 5447897,82€¢| 100%
Total dos proveitos 40815 674,36 €

Quadro 23- Proveitos
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HVendas de Produtos

0,18% 3.43% 005

B Prestagdes de Servigos

B impostos ¢ taxas

® Proveitos Suplementares

B Transferéncias e subsidios abtidas

® Qutros Proveitos e ganhos operacionais
B Proveitos Financeiros

= feducSo de Provisdes

Qutros proveitas & ganhos extraordindrios

Grafico 15 - Proveitos e .G-anhos Totais

quais se destacamos as transferéncias e subsidios e os impostos e taxas.

Verifica-se que ao nivel dos proveitos a Cimara Municipal atingiu um total de 40.815.674,36€, dos ?

2.4- RESULTADOS

Do exercicio de 2019 foi apurado um resultado liquido negativo no valor de 3.015.710,25¢€.

2.5 — ANALISE FINANCEIRA

Considerando a elabora¢dio do Balango, da Demonstracio de Resultados e do respetivo anexo,
torna-se possivel uma andlise mais circunstanciada da situagio financeira do Municipio de Castelo
Branco, em 31 de dezembro de 2019, com base nos indicadores e nos racios econémicos e

financeiros que se apresentam a seguir.
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2015 2016 2017 2018 2019
Ative Circulante
LIQUIDEZ GERAL 17,04 5L15 16,26 16,22 18,65
Exigive! C.P.
Recursos Préprios
SOLVABILIDADE - 20,58 35,13 55,08 63,33 75,86
Recursos Athelos
Passivo
ENDIVIDAMENTO 3,02% 1,92% 1,45% 1,27% 1,11%
i Atlvo Liquldo * 100
Fundos Pr;iprlns
AUTOMNOMIA FINANCEIRA 62,14% 67,41% 79,84% B0,65% B4,25%
Ativo
Ativo
COBERTURA ATIVOD 45,18 52,12 68,99 78,52 90,04
Passivo
EP| BET) Empréstimos ML prazo
2 ENDEN::: :::ZB:PR i 157% 1,46% 1,05% 0,81% 0,66%
Ative
IMOBILIZADD /| ATIVO 92,72% 91,61% 93,44% 92,48% 91,54%

Quadro 24 - Rdcios Econdmico-Financeiros

2.6 - ENDIVIDAMENTO

A evolucdo das dividas a terceiros e de terceiros, de curto, de médioc e longo prazo, nos Gltimos 5

anos, encontra-se perfeitamente identificada nos quadros seguintes, e resulta essencialmente dos

investimentos realizados, ou em curso, e dos empréstimos contratados, visados e utilizados.

A capacidade legal de endividamento do Municipio de Castelo Branco encontra-se num nivel

razoavel e n3o constitui um fator impeditivo do normal desenvolvimento das atividades municipais,

tendo em conta as capacidades econdmicas, financeiras e de endividamento da Autarquia.
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2.6.1- CAPACIDADE LEGAL DE ENDIVIDAMENTO

O Municipio de Castelo Branco dispde de capacidade de endividamento junto das instituicoes

bancarias, respeitando a legislagio em vigor, em matéria de endividamento das autarquias locais.

0 limite da divida total para 0 ano 2019 é 49.113.270,02 €, conforme evidenciado no mapa seguinte:

Mapa de apuramento da Limite da Divida Total a 31-12-2019
artigo 524 e 54%da Lei n  73/2013, de 3de setembro
Receita Corrente cobrada em 31/12/2016 33241 820,99 (
Receita Corrente cobrada em 31/12/2017 32134 553,21 ¢
Receita Corrente cobrada em 31/12/2018 32 850 165,84 ¢
Total de receita corrente liquida cobrada nos Gitimos 3 Anos 58 226 540,04
Médiada receita correnta liquida cobrada nos 3 Gltimas anos 32742 180,01 g ﬂ

1,5 vetes a média da receita liguida combrada nos 3 dltimos anos. 49113270,02
Cimara Munidpal de Castelo Branco [/
221 Fomecedores conta corrente 209 359,27 €
128 Fornecedare Faturas rececdo e conferdnda 497 590,32 ¢
23 Empreéstimas obtidos 3277 716,14 €|
24 Estado e Qutros Entes Publicos 27 12762 €
2611 Fomecedores de Imobilizado 137 214,01 ¢
2618 Fornecedores de Imobilizado faturas recegdo e conferéncia 248 272,23 ¢
2612 Fundo de Apolo Munlclpal 0,00 ¢
Outros Devedores e Credores 90 674,17 4|
Total da divida a terceiros {A} 4688 051,76 (]
Releva para Contribuigio
Enticlades Panticipadas adivida Partic. para adivida
bruta Bruta Municipal
Servicos Munlcipalizadas de Castelo Branco Sim 852 586,57 €] 100,00% B62 586,57 (]
Albigec - Gestio de Equipamentos Culturais, Desportivos e de Lazer, EM, SA Nio 70943,86 €] 100,00% 70943,86 €
Terras da Beira Baixa - Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial de Castelo Branco, Sirn 500,00 €] 96,00% 480,00 ¢}
CATAA - Assoc, Centro Apaio Tecnoldglco Agro-Allmentar de Castelo Branco Nio 218 635,78 €] 94,00% 205 517,63
Contribuigdo SM/AM/SEL/Ent participadas para o total da divida bruta municipal (B} 1139528,06
Divida nJo orgamental & Fundo de Apalo Municipal {C} 105 397,76
Divida total 3 31/12/2019 eacluindo operagdes org. is e FAM {A+B-C) 5622 184,06
Capacidade de endivid
Limite da divida total » 31/12/2019 49113 270,02
Divida total a 31/12/2019 exclulndo operagies orgamentals e FAM 5822 m.oa]
Margem absaluta 43 491 085,96 ¢
Margem utilizivel {20%] (Alinea b} do n,* 3 do art. 52 da Leli n.? 73/2013 8698 217,19

Quadro 25 - Apuramento do Limite da Divida Total

Ainda, nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 522 da n.2 Lei 73/2013 o Municipio pode aumentar
em cada exercicio o valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada ano, pelo

que para o ano 2019 corresponde a 8.698.217,19€.
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2.6.2- DIVIDA A TERCEIROS — CURTO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO

31/12/2015
31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018

31/12/2019

611 101,17 €
1808 340,71 €
1914 976,55 €

1924 150,36 €

Quadro 26 - Dividas a Terceiros - Curto Prazo

A divida em 31/12/2019, do Municipio de Castelo Branco a terceiros, a curto prazo, registou a

evolugdo evidenciada no quadro acima. A principal componente da divida a terceiros de curto prazo

diz respeito a Fornecedores - Faturas em rece¢dio e conferéncia, no montante de 508.433,25¢€,

seguida da rubrica referente a0 montante das amortizagdes dos Empréstimos a liquidar em 2019,

no valor de 491.464,53€,

2.6.3 — DIVIDA A TERCEIROS — MEDIO E LONGO PRAZO

A divida do Municipio de Castelo Branco a terceiros a médio e longo prazo, constante do balango, é

constituida exclusivamente por empréstimos contratados, os quais totalizavam 2.786.251,61€ em

31/12/2019, conforme consta no Balanco.

A divida a médio e longo prazo, tendo em conta

o valor utilizado dos empréstimos contratados,

registou a evolugdo no dltimo quinquénio como consta no quadro seguinte.
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31/12/2015
31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018

31/12/2019

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO
PRAZO
6 763 391,00 €
6 536 009,95 €
4 682 761,90 €

3346 397,68 €

2786 251,61 €

Quadro 27 - Dividas a Terceiros — Médio e Longo Prazo

A divida de empréstimos resulta da utilizacio de empréstimos contraidos junto de instituigoes A['t

bancarias, a seguir identificadas, para a realizagio de investimentos cofinanciados pelos fundos

comunitarios: Caixa Geral de Depositos, S.A.; Banco Portugués de Investimento, S.A.; Banco Totta

Salienta-se que no ano 2019 a Cimara Municipal reduziu a sua divida com Empréstimos Bancarios,

& Acores, S.A., e Agéncia para a Coesdo e Desenvolvimento, IP (IFDR). %

no valor global de 582.368,01€.
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2.6.4 - DIVIDA DE TERCEIROS

DIVIDAS DE TERCEIROS

31/12/2015
31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018

31/12/2019

1110371,22 €
1032095,12 €
575 400,92 €
521 437,25 €

596 458,33 €

Quadro 28 — Dividas de Terceiros

A divida de terceiros ao Municipio apresenta os valores que constam do quadro seguinte. i
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3. AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILIBRIO
EMPRESTIMOS
Capital em . Anos em
ital ivida
Capital Capitalemd dividaa3lde B Falta para o | Amortizagio
Designaglo a 01 de Janegiro de daos
contralde Dezembrode Final dos Média
2019 contratos
2019 tontratos
Empréstimos Santander 202 702,50 € 16 891,82 € 0,00¢ 15 a 13513,504
Emprésti acle) 5881 113,95 (| 2642014,79 € 2311460,64 € 289073,74
9015002229091 249 398,95 45 891,93 ¢ 31267,25 ¢ 0 2 12 469,95 €
9015005235891 3575 000,00 € 1634 065,65 € 1429 807,45 ¢ 20 7 178 750,00
$015005233191 B575591,00€ 391 988,82 € 342 530,22 €| 0 7 42 879,55 ¢
9015005236631 700 928,00 € 320 381,06 € 280333,42¢ 20 7 35046,40 ¢
5015004156951 458 196,00 € 248 687,28 € 227 062,30 € 25 11 19927,84 ¢
Empréstimos BP1 960 740,00 € B0 061,66 € 0,00 4] 15 1] 64 049,33 (]
Empréstimos IFDR 1636 723,75 € 1121115,88¢€ 966 255,50 € 136 393,65 ¢
POVT-12-0435- FCOES-000192 221 756,23 ¢ 141 137,24 {] 121641,87 ¢ 12 6 18 479,69
POVT-15-0439-FEDER- 000085 1414 967.52 ¢ 973 978,64 € 844 613,63 € 12 [ 117 913,596 ¢
TOTAIS 8 681 280,20 £ 3 B0 084,15 ] 3277 716,14 € 503030,.22
REGRA DO EQUILIBRIO
Ap nto do Cumprl daRegrade val
Equilibrio Financeira —
Amortizagdo Média 503030,22
Despesas Correntes Execugldo 31/12/2015 23 450 568,31 =
Sub-total 23953 598,53
Receitas Correntes Execuclo 31/12/2019 12 087 083,38
|Margem de Equilibria {Art.® 40 daleint 73,2013 B 133 434,85

Elaborado nos termos do n 82 do art.¥ A0 da Lei n ¥ 73/2013

Quadro 29 — Regra do Equilibrio

Nos termos do n.2 2 do artigo 40 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, a receita corrente bruta
cobrada deve ser pelo menos igual & despesa corrente acrescida das amortizagdes medias de

empréstimos de médio e longo prazos.

No mapa acima verifica-se que no ano 2019 a Cimara Municipal de Castelo Branco cumpriu a regra

do equilibrio tendo uma margem de 8.133.484,85€, acima do limite desta regra.
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4. PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em conformidade com as demonstrages financeiras do ano 2019, o resultado liquido negativo do é
exercicio foi de 3.015.710,25€, valor que se encontra evidenciado tanto no Balango como na

Demonstragdo de Resultados.

Assim, nos termos do estipulado no ponto 2.7.3. do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 54- Af99,
de 22 de fevereiro, a Cdmara Municipal prop&e a seguinte aplicac3o de resultados:
1.2 — Que o resultado liquido do exercicio, no valor de 3.015.710,25¢€, seja transferido para a conta

59 - “Resultados Transitados”.

De salientar que a pandemia global que se comegou a fazer sentir em margo/2020 e que se mantém,

L

até data indefinida, estd a provocar gastos n3o previstos no apoio a entidades legalmente

valores sdo nesta data dificeis de estimar, sem contudo colocar em causa a continuidade da

entidade.

constituidas na Concelho, bem como uma redugdo na arrecadacio de pregos, taxas e licengas, cujos ;

Castelo Branco, 15 de junho de 2020

O Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco

Dr. Luis Correia
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