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semelhanga dos anos anteriores um volume muito significativo de investimentos,
perfazendo um total de investimento de 17.909.793, 63€, o que representa 47% do total das

despesas executadas do orgamento, sinénimo de um intenso investimento no Concelho.

Como resultado, esta robustez do Municipic de Castelo Branco permite continuar a ser um
elemento decisivo no desenvolvimento do Concelho, mantendo uma presenga forte ndo so
nos investimentos que realiza como também no apoio & realizagdo de uma significativa

variedade de atividades desenvolvidas pelas entidades e coletividades do Concelho.

Num trabalho de proximidade, colaborativo e dindmico (seguindo a melhor tradigdo dos anos
precedentes), a gestaoc do Municipio foi impulsionada, positivamente, pela articulagdo com os
diferentes agentes e atores locais — Municipes, Autarcas, Dirigentes e Funciondrios
Municipais, organiza¢des partidarias, sindicais e socioprofissionais, coletividades, empresas
e demais entidades, publicas e privadas — prestaram a Autarquia. Aquele bom relacionamento

€ credor do reconhecido agradecimento do Executivo Municipal.
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1.3 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

0 organigrama de funcionamento do Municipio, em 31/12/2017, era o seguinte:
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1.4 - RECURSOS HUMANOS /‘_ E

O Balango 5ocial referente a 31/12/2017, consta como anexo do presente relatério e integra a
informacio e a anélise dos recursos humanos do Municipio.
Apresenta-se, no entanto, um conjunto de indicadores:

RACIOS DE PESSOAL 2013 | 2014 2015 2016 2017

Trabalhadores do Municpio

-18,16% | -2,55% -0,79% -0,79% 3,46%
Trabalhadores do Municipio {Ano Anterior}

Despesas com o Pessoal

119,53 125,63 120,07 120,65 122,98

Populagie Concelho de Castelo Branco

L

143,14 146,88 148,04 149,23 144,24
Trabalhadores do Municipio

PoruLacAo CONCELHO CASTELD BRANCO: 2010 E 2011 - CEnsos De 2011 f 2012, 2013 € 2014 - Censos bE 2011

Quadro 1 — Racios de Pessoal
Face aos racios apresentados, verifica-se um ligeirc aumento do n2 de trabalhadores face ao
ano anterior, contrariando a tendéncia do decréscimo dos ultimos anos. Ainda assim, este

percurso implica uma estrutura de custos com o pessoal muito abaixo da média nacional.

Popula¢io Concelho de Castelo Branco H' ; g
\1

1.5 — ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

Numa analise global do orgamento, constata-se: do lado da Despesa um pequeno aumento da
Despesa Corrente & a continuidade do esfor¢o de investimento em Despesas de Capital, que
totalizaram 17.909.793,63 €; do lado da Receita verificou-se uma diminuicdo de 1.107.266,88 €
nas Receitas Correntes e uma diminuigdo de 3.599.547,49 €, das Receitas de Capital, contudo
apesar da diminui¢cdo de receita verificada, o Municipio conseguiu manter a estratégia de

grande investimento no Concelho.

Assim, a gestdo do ano 2017 permitiu libertar 11.874.022,62 € da gestdo corrente para

consignar ao investimento.
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®  Areceita do exercicio, que totalizou 39.391.713,60 €, repartiu-se por:

RECEITAS CORRENTES 32.134.553,21 €
RECEITAS DE CAPITAL 4.332.487,03 €
RECEITAS NAD ABATIDAS 164.673,36 €
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 2.760.000,00 €

= A despesa total foi de 38.170.324,22 €, correspondendo ao somatorio dos
seguintes valores:

DEeSPESAS CORRENTES 20.260.530,59 €
DESPESAS DE CAPITAL 17.909.793,63 €
' DESPESA RECEITA
BTOARINTT @ CAMTaL ®{ORRINTL IC.EPIIM. B Arp. W30 Abaliday Isawnﬁuiutla katonpe

PR i

Grafico 1 - Receita e Despesa (%)

u CAPITAL = CORRENTE

. ] 4332487,03 € :
32134 553,21 €

RECEITA

17909 793,63 € i

DESPESA
) 0260 530,59 €

Gréfico 2 — Receita e Despesa (€)
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1.5.1 - ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA

O valor orcamental da despesa do exercicio de 2017 fixou-se em 38.170.324,22 €. Os valores

dos dltimos cinco anos, constam do quadro e do grafico seguinte:

60 000 000,00 €

50C00000,00€ |

40 000 000,00 €

30000 000,00 €

20 000 000,00 €

10 000 000,00 €

0,00 €

No ano de 2017, a gestdo da Autarquia decorreu em consondncia com as boas praticas dos
anos precedentes, superiormente orientadas pelo rigor, pelo controlo da despesa de

funcionamento, pela maximizagdc do investimento e pela diminuig3o do endividamento.

ORCAMENTO - DESPESA TOTAL

2013 54.206.857,00 €
2014 34.618.467,00 €
2015 32.475.365,00 €
2016 40.330.659,57 €
2017 38.170.324,22 €

Quadro 2 - Despesa (€)

2013 2014 2015 2016

Grafico 3 — Evolucdo Despesa Total (€}

2017
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Podemos afirmar que o argamentc global da Despesa teve uma pequena redugdo, tendo,
contudo, 0 Municipie canseguido manter um elevado nivel de investimento, mantendo-se com

pouca altera¢io o valor afeto as despesas correntes, como veremos mais a frente.

Em 2017, a estruturacio da despesa corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes

rubricas e da seguinte forma:

RUBRICAS DA DESPESA VALOR (€) %
01 Despesas com o pessoal 6.900.065,34 18,08%
02 Aquisi¢3o de bens e servigos 9.402.828,41 24,63%
03 luros e outros encargos 54.999,68 0,14%
04 Transferéncias correntes 3.100.649,29 8,12%
05 Subsidios 430.082,69 1,13%
06 Outras despesas correntes 371.905,18 0,97%
07 Aquisig3o de bens de capital 14.698.333,84 38,51%
08 Transferéncias de capital 1.953.498,81 5,12%
09 Ativos financeiros 274.732,00 0,72%
10 Passivos financeiros 933.228,98 2,58%

Quadro 3 — Despesa por Rubrica

Destaca-se o substancial peso (38,51%) que as Aquisi¢Bes de Bens de Capital (Investimento
diretamente desenvolvido pela Autarquia - Plano de Investimentos) assume no total do
Orcamento da Despesa. Em contrapartida, realga-se o valor que as Despesas com o Pessoal

representam no total (18,08%).

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO “
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Estes valores permitem garantir uma execugio orgamental de 80,27%, tratando-se de uma E !2
das melhores execugdes globais da Despesa de sempre do Municipio de Castelo Branco,

evidenciado uma enorme capacidade de planeamento e de concretizagdo:

EXECUGAO ORCAMENTAL - DESPESA
2013 2014 2015 _2016 2017
DespesaCorrente| 86,99% 79,51% 84,98% 91,40% 98,47%
Despesa Capital 61,02% 42,48% $6,31% 75,37% 66,40%
Total da Despesa 68,71% 56,17% 69,52% 82,09% 80,27%
Quadro 4 - Execugdo Orcamental - Despesa )(\ L

Do total da despesa, 53,08% diz respeito a despesa corrente, que é submetida a um rigoroso

escrutinio, em obediéncia a principios de gestdo rigorosos fundamentais. A evolugdo das

g

despesas correntes, no ultimo quinquénio, demonstra a consisténcia da gestdo adotada:

ORCAMENTO - DESPESA CORRENTE CA_-
2013 20.317.964,00 €
2014 18.116.198,00 €
2015 18.286.843,00 €
2016 18.821.318,45 €
2017 20.260.530,59 €

Quadro 5 — Despesa Corrente (€)

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO -
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Grafico 4 — Evolugdo Despesa Corrente (€)

As despesas com pessoal, a rubrica mais estrutural dos gastos correntes, manteve-se ao

nivel do ano de 2013, uma vez que n3o se poderd comparar com a do ano de 2014, ano em

que foi paga a opclo gestiondria.

7100 000,00 €
7000000,00 €
6900 000,00 €

6200 000,00 € |

6700 000,00 €

6600 000,00€ |

6500 000,00 €

ORCAMENTO - DESPESA COM PESSOAL
2013 6.706.854,00 €
2014 7.049.080,00 €
2015 6.737.250,00 €
2016 6.769.796,97 €
2017 6.900.065,34 €

Quadro 6 — Despesas com Pessoal (€)

2013 2014 2015 2016 2017

Grafico 5 — Evolugdo Despesas com Pessoal (€)
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No ano de 2017, as Despesas de Capital atingiram 17.909.793,63 € tendo correspondido a

cerca de 46,92% da despesa total.

O registo dos valores do investimento realizados pela Autarguia estd evidenciado no

quadro seguinte:;

ORCAMENTO - DESPESA DE CAPITAL

2013

2014

2015

2016

2017

33.888.893,09 €
16.502.268,38 €
14.188.522,02 €
21.509.341,12 €

17.909.793,63 €

Quadro 7 — Despesas de Capital (€)

Este alto nivel de investimento continua a situar-se num patamar claramente diferenciado com
a restante realidade nacional.

40 000 000,00 €
35 000 000,00 €

30 000 000,00 € -

25 000 000,00 €
20000 000,00 €
15 000 000,00 €
10000 000,00 €
5000 000,00 €
0,00€

Grafico 6 - Evolugdo Despesas de Capital (€)

2013

2014

2015 2016 2017

O grafico demonstra a forte aposta que o Municipio tem feito em manter um grande nivel de

investimento.
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1.5.2 - ANALISE ORGAMENTAL DA RECEITA

O valor orgamental da despesa do exercicio de 2017 fixou-se em 36.631.713,60 €. Os valores
dos Ultimos cinco anos, constam do quadro e do gréafico seguinte:

ORGAMENTO - RECEITA TOTAL
2013 44,550,885,98 €
2014 35.173.075,89 €
2015 33.578.636,95 €
2016 40,708.140,38 €
2017 36.631.713,60 €

Quadro 8 — Receita (€)

50 000 000,00 €
45000 000,00 € |
40000 000,00 € |
35 000 000,00 €
30 000 000,00 €
25000 000,00 € |-
20000 000,00 € |
15 000 000,00 €
10000 000,00 € |
5 000 000,00 €
0,00 €

2013 2014 2015 2016 2017

Grifico 7 - Evolugdo Receita (€)

Constata-se que em 2017 houve um decréscimo da receita de 4.076.426,78 €, face ao ano
anterior, o que, contudo, face a politica de gest3o adotada pelo executivo, ndo impediu que se

continuasse a apostar fortemente no investimento.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Em 2017, a estrutura¢do da receita corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes

rubricas e da seguinte forma:

/4%@%17«% \

RUBRICAS DA RECEITA VALOR (€) %
01 Impostos diretos 9.077.061,77 24,78%
02 Impostos indiretos 343.039,08 0,94%
04 Taxas, multas e outras penzlidades 218.627,81 0,60%
05 Rendimentos da propriedade 379.098,93 1,03% .
06 Transferéncias correntes 17.841.609,85 48,71% }\L
07 Venda de bens e servicos correntes 4.075.536,50 11,14% Q_?@%
08 OQutras receitas correntes 195.579,27 0,53%
09 Venda de bens de investimento 1.578.017,45 4,31% %
10 Transferéncias de capital 2.729.403,93 7,45%
13 OQutras receitas de capital 25.065,65 0,07%
15 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos 164.673,36 0,45% M/

Quadro 9 - Receita por Rubrica

As rubricas Impostos Diretos, Transferéncias Correntes, Venda de bens e servigos correntes e
Transferéncias de Capital foram os pilares essenciais que sustentaram o orgamento de Receita

do ano 2017, representando no conjunto 92,08%.

As receitas correntes representaram B1,66% do total da Receita. A evolugdo das receitas

correntes, no Ultimo guinquénio, consta do quadro seguinte:

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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ORCAMENTO - RECEITA CORRENTE
2013 30.083.453,00 €
2014 31.588.433,00 €
2015 30.455.034,00 €
2016 33.241.820,99 €
2017 32.134.553,21 €

Quadro 10 — Receita Corrente {€)

33 500 000,00 €
33 000 000,00 €
| 32500 000,00 €
32 006 000,00 €
31500 000,00 €
31 000 000,00 €
30 500 000,00 €
30 000 000,00 €
29 500 000,00 €
29 000 000,00 €
28 500 000,00 €

2013 2014 2015 2016 2017

Gréfico B - Evolugdo Receita Corrente (€)

Tem-se assistido, nos Gltimos anos, a um aumento da Receitas Correntes, em resultado de
novas competéncias que o Municipio tem assumido, nomeadamente na drea da Educacdo e da
Cultura, contudo no ano 2017 verificou-se um pequeno decréscimo de 3,3%, resultante
essencialmente da reducdo da receita de impostos diretos e indiretos e dos rendimentos de
propriedade, neste ultimo principalmente pela redugiio das taxas de juro dos depdsitos a

prazo.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Verifica-se uma importdncia estrutural das receitas relativas a Impostos Diretos e
Transferéncias Correntes, nomeadamente do Fundo de Equilibrio Financeiro, do Fundo Social

Municipal, Participacdo Fixa do IRS e Outras.

No ano de 2017, as receitas de capital apenas representaram 11,83% do total das receitas,
comparativamente as despesas de capital que representam 46,92% do total da despesa, o que ? -
demonstra o esforgo que tem sido feito na canalizacdo de recursos para investimentos no
Concelho: i
ORGAMENTO - RECEITA CAPITAL
2013 14.328.205,97 € M (_,.
2014 3.488.429,90 € S g
2015 3.037.002,40 €
2016 7.433.191,23 €
2017 4.332.487,03 €
Quadro 11 - Receita de Capital (€) #’/
16 000 000,00 € -
14 000 000,00 € e
12 0004000,00 €
10000 000,00 €
8000 000,00 €
it
6 000 000,00 €
4000 000,00 € - u
bt Wl
2 000 000,00 €
0,00 € -
2013 2014 2015 2016 2017

Grafico 9 - Evolucio Receitas de Capital (€)
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Na relagdo entre despesas e receitas e considerando os ricios a seguir apresentados,
evidencia-se que as receitas de capital sustentaram, em 2017, apenas 24,19% do investimento

efetuado, pelo que o restante foi conseguido com a afetagdo de receitas correntes.

RACIOS {Receita / Despeasa) 2013 2014 2015 2016 2017
Receitas Correntes
148,06 174,37 166,54 176,62 158,61
Despesas Correntes
Receitas de Capital
42,88 21,14 21,40 34,56 24,19
Despesas de Capital

Quadro 12 - Récios Receitas / Despesas (%)

1.6 - EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da execugdo orcamental do Municipio de Castelo

Branco, desde 2013.

EXECUGCAO ORGAMENTAL 2013 2014 2015 2016 2017
Despesas Correntes 86,99 79,51 84,99 91,40 92,83
Despesas de Capital 61,02 42,48 56,31 75,37 68,41

Despesa - Geral 68,71 56,17 69,52 82,00 79,51
Receitas Carrentes 88,72 96,48 85,38 90,49 88,10
Receitas de Capital 37,20 12,58 31,33 60,69 49,98

Receitas - Geral 64,65 58,79 74,45 82,86 80,96

Quadro 13 — Execugdo Orcamental (%)

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Partindo de um Or¢gamento muito realista e com projetos muito bem definidos, a execugdo em
2017 apresenta valores de execugdo muito satisfatérios, garantindo uma execugdo em linha

com os anos anteriores e de acordo com a politica definida pelo executivo.

o
‘ 150,00 g = = = EB-i

! 90,00 - P RO e |

| 80,00 . _ I

" 70,00 o

60,00 -+
- Despesas Correntes
50,00 — o ,
| - Despesas de Capital |
| 40,00 g —— L
| Despesa - Geral

| 30,00
| 20,00 s - - S i

Grafico 10 - Execu¢do Orcamental - Despesa

| e g
10'00 | i— - pa— - it = I

[ 0,00 - - e i P . {

| 2013 2014 2015 2016 2017
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30,00

[ 20,00
10,00
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2013 2014 2015 2016 2017

Gréfico 11 - Execucdo Orcamental - Receita

E de realgar que:

o Em termos de Despesas de Capital, a execucdo de 68,41% refiete o intenso investimento
que ocorres em 2017, nomeadamente ao nivel do investimento diretamente
desenvolvido pela Autarquia, apesar da redugdo das receitas de capital;

® Em termos de Despesa Total/Geral, a execucio de 79,51% representa uma enorme
capacidade de concretizagdo das atividades previstas em Orcamento;

. Em termos de Receita Total/Geral, foi obtida uma taxa de execucdo de 80,96%, o que

representa um bom desempenho em termos de execugio global da receita.

1.7 — ANALISE DA EXECUGAO ANUAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

O valor executado ao nivel das Grandes Opges do Plano no exercicio de 2017 fixou-se em
23.826.493,99 €, refletindo uma execugdo de 73,89%. Os valores dos Gltimos cinco anos,

constam do quadro e do grafico seguinte:

EXECUGAO - GRANDES OPGOES DO PLANO

2013 2014 2015 2016 2017

62,77% 45,30% 60,99% 78,24% 73,89%

Quadro 14 - Execugdo - Grandes Opgdes do Plano

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Grafico 12 - Execugdo - Grandes Opgbes do Plano A

O valor executado e respetivas taxas de execugdo dos diferentes objetivos que representam as Qﬁy:o%

Grandes Opcdes do Plano estdo representadas nos graficos seguintes:

12.000.000.00
10.006.0:30,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0.00

‘@valor €

%

|

TP s = bt -
Objetivo 1 - Objetivo 2 - Objetivo 3 - Objetivoa -

Fungoes Gerais ‘ Fungdes Sociais Fungdes \ Qulras Fungdes
1.014.176,07 10.638.689,32 | 6.550.662.67 5.622.965,93

Griafico 13 — Objetivos - Grandes Opg¢des do Plano
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Objetivo 4 - Qutras Fungdes
i Objetivo 3 - Fungdes Ceonomicas
i

Objetivo 2 - Fungoes Sociais

Objetivo 1 - Fungdes Gerais

Grafico 14 - Objetivos - Grandes Op¢des do Plano — Taxa Execugio

As Grandes Opgbes do Plano subdividem em Plano Plurianual de Investimentos {PPl) e

Atividades Mais Relevantes (AMR), registando os seguintes valores:

[Objetiva 1 - Funches Gerals

Pograna 001 Sl Gers d bl Pl dmiogio G| minii | om | oimar | ai
Programa 003 - Seguranga: Ordem Pobiica - Pruteﬁo il e Luta Contra Incéndios 62 000,00 439 267,08

\Objetivo 2 - FuncBes Soclais 1413 290.08 2125 41,26 10 538 629,32
Programa 001 - Educagdo - Ensina ndo Superior 3 uumﬂ 278 o 1 840

|Programa 003 - Satde - Se_guran;aeAqSo Social
5 Colectivo

e
329 308,84 T4TR24
....”“ m.-'-ﬂ' t :m “". e
mm.u e
: ”:_::uﬂm.u
Programa 00l -ndustriaenesgia (LB LT
Programa 003 - Transportes Rodavidrios = | 0,90 ]
1017 71486

Programa 004 - Comércio & Turismo - Mercados e Felras / Turismo

"'°$.'3'“‘°°5 TT'"’W"““'”S T o R e
|Objetivo 4 - Outras Funcles o i L o] G
Programa 001 - Operag8es da Divida Aulérqulcl

|Programa 002 - Transferéncias entre Administraglies
Pragrama 003 - Diversos n3c especificados

887 736,11 2,89%

3 851 950,84 3§51 630,84

14 €38 113,84 9120 180,18

Quadro 15 ~ Grandes Opgdes do Plano (PPI+AMR)
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Em termos de decomposicdo das Grandes Opgdes do Plano em Plano Plurianual de

Investimentos e Atividades Mais Relevantes, constatamos uma execucdo de 68,89% e 83,66%,

respetivamente.

Numa andlise mais detalhada ao Plano Plurianual de Investimentos, podemos constatar a boa

taxa de execugdo no quadro seguinte, que refiete a realidade dos ultimos 5 anos:

EXECUGCAO - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

2013 2014 2015 2016 2017

63,89% 32,89% 52,88% 76,12% 68,89%

Quadro 16 — Execugao - Plano Plurianual de Investimentos

Na andlise deste periodo, verifica-se que face a 2013 a taxa de execucdo de 2017 aumentou

em cerca de 5%.

68.89%

2013 2014 2015 2016 2017

Grafico 15 — Execugdo — Plano Plurianual de Investimentos

Da atividade municipal relativa ao ano de 2017, destacam-se as iniciativas que reputamos de

maior significado, nas distintas fungdbes autarquicas:
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Funcdes Gerais

Servigos Gerais Administra¢do Piblica

¥ Aquisicao de material informético e administrativo;

Seguranca Ordem Puablica Protegdo Civil

& Transf. Entidades — Melhoria da eficacia, do ataque e da gestdo de incéndios;

Funcdes Sociais

Educagdo — Ensino N3o Superior
& Construgdo, conservagdo, reparacdc e melhoramentos de Escolas;
@ Requalificagdo da Escola Secunddria Nuno Alvares;

@ Requalificagdo da Escola Secundaria Amato Lusitano.

Satide — Seguranga e Agdo Social

@ Transferéncia de Capital para Instituigdes para construcio de Centros de Dia e Centros
Sociais no Municipio;

¥ Requalificagdo do Centro de Salde de S. Tiago

Ordenamento do Territério

& Aquisicao de terrenos;

1 Obras de Requalificagdo Urbana em Castelo Branco e nas Freguesias:

]

Elaborac3o de Planos de Urbanizacdo, de Pormenor e Estudos e Projetos;

Conservagdo, Reparac¢io e Melhoramentos em Edificios e Equipamentos;

)

Requalificagdo Urbana da Alameda do Cansado e da Rua Eng.2 Duarte Pacheco;

@ Requalificagdo Urbana da Area Envolvente 3 antiga Empresa Metaldrgica de Castelo Branco;

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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% Construcdo, melhoramentos e conservacdo de parques e jardins e outros espacos ajardinados;

# Requalificag3o e Valorizacdo Ambiental do Barrocal;

Protecdo do Meio Ambiente e Protecdo da Natureza %

Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos

& Aquisicdo, mobilidrio, maguinaria e equipamentos para instalagdes culturais;
@ Requalificagdo do Ex-edificio da Biblioteca para Museu Oficina do Bordado de Castelo Branco;
& Beneficiagdo e Conservagdo do Complexo do Paco Episcopal de Castelo Branco e Edificio do

Museu Tavares Proenga Junior;

Desporto, Recreio e Lazer A L_

@ Construcdo e conservagdo de instalagdes desportivas no Municipio; ,%
—_ )Q_Iﬂ

@ Construcdo e requalificagdo de Parques Infantis no Municipio;

& Requalificagdo de Piscinas Municipais;
 Movo Parque da Cidade na Quinta do Chinco;
@ Transferéncia de Capital para apoio a Coletividades / Instituigdes;
<
Qutras atividades civicas e religiosas

7 Obras de Conservacao e Restauro do Patrimédnio integrado da lgreja de S3o Miguel da Sé;

@ Transferéncia de capital para recuperagdo de igrejas, capelas e espagos exteriores;

Funcdes Econdmicas

Indistria e Energia

7 Infraestruturas na Area de Localizagio Empresarial;
7 Conservac¢do Reparacao e Melhoramentos nas Redes de lluminag3o Publica Propriedade do

Municipio;

Transporte Rodoviarios
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v Construgao, reparagao e melhoramento de estradas e caminhos municipais;
Construgdo Conservagdo de Caminhos Rurais/Agricolas e Florestais;

@ Sinalizagdo Viaria no Municipio;;

@ Requalificagdo da Ex EN18 entre Alcains e a Lardosa;

@ Beneficiagdo e pavimentagdo do caminho rural de ligagio entre a EM525 e o Lugar do

Tripeiro;

Comércio e Turismo

@ Adaptagdo de edificio Municipal para Centro de Criatividade;

@ Reabilitagdo da Fabrica de Lanificios “Corga” — Museu de Lanificios;

@ Adaptagdo da Casa Hipdlito Raposo a Museu de Arte Sacra em S3o Vicente da Beira;
@ Transferéncia de Capital para o INOVCLUSTER - Associagdo Cluster Agro-Industrial Centro;
@ Realizagdo de Feiras no Concelho;

a3

Feira Sabores de Perdigdo;

Outras Fungtes Econdmicas

& Conservacdo Reparagdo e Melhoramentos de Edificios Propriedade do Municipio;

Z Ampliacdo de Pavilhdo Multiusos da Quinta Pires Margues;

Transportes Aéreos

7 Construgdo do Aerddromo de Castelo Branco — Torre e Acessos

Para além dos Projetos claramente identificados nas Grandes Op¢des do Plano, o Executivo, no
desenvolvimento da linha politica que tem vindo a seguir, dinamizou um conjunto de
iniciativas contemplando um alargado nimero de dreas de atuacdo, desde a Cultura,
Educagdo, Economia, Apoio Social, Promogdo, Modernizag3o Administrativa, Ambiente,

Comércio, Desporto e Lazer, Juventude, Mobilidade e Prote¢3o Civil.
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2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1-INDICADORES GERAIS DE ATIVIDADE

Os quadros seguintes referem-se a racios de estrutura, gestdo, investimento e produtividade
que caracterizam o desenvolvimenta das competéncias e atribuigdes da Autarquia, na
prossecucio do interesse plblico, com a satisfagdo das necessidades coletivas da comunidade,
relacionadas com as fungfes gerais, sociais, econdmicas e outras, conferidas ao Municipio. A
informacdo apresentada, desde 2013, permite avaliar a evolugdo registada no Uitimo

quinquénio.

RACI0S DE ESTRUTURA (%) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Impaostos Diretos

27,02 26,80 28,89 2847 28,25
Receitas Correntas

Transferéncias Correntes

53,12 52,24 55,76 5392 55,52
Receitas Correntes

Transferéncias Capital

84,51 95,71 89,68 99,66 63,00
Receitas Capital

Passivos Financeiros

18,23 37,69 17954 73,15 22,69
Receitas de Capital

Receitas Correntes

67,84 89,80 90,70 81,66 87,72
Receitas Totais

Quadro 17 - Réacios de Estrutura
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RACIOS DE GESTAO {%) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Despesas Correntes

67,23 57,35 60,05 56,62 63,05
Receitas Correntes
Despesas de Capital

236,52 | 473,05 | 454,24 | 289,37 | 413,38
Receitas de Capital

Despesas com o Pessoal

22,00 22,31 22,12 2037 21,47
Receitas Correntes

Despesas com o Pessoal

33,00 38,91 36,84 35,97 34,06
Despesas Correntes

Quadro 18 - Racios de Gest3o

RACIOS DE INVESTIMENTO 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Investimentos

46,69 47,67 43,69 45,29 38,51
Daspesa Totat

Investimentos

454,00 | 294,00 | 253,00 | 325,53 | 261,96
Populacio (Censos2011) (x)

Investimentos

17574 11 460 9853 12684 10 207
Area do Municipio (xm2) o)

{x) - Euros/populagdoresidente (com base nos Censos)
{xx) - €uros/Km® (1440 Km* a irea total do Municipio)

Quadro 19 — Racios de Investimento
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RACIOS DE PRODUTIVIDADE 2013 2014 2015 2016 2017
Populagado (Censos 2011)
un. 142 146 148 149 144

Total de Funcionarios

Despesas com o Pessoal |
% 26,50 7554 4748 37,06 4594

Investimentos

Investimentos

€ 64 559 24 427 37 437 48 577 37785
Total de Funciondrios

Receita Total

€ 113 650 92 076 88 598 108 266 94169
Total de Funcionarios

Despesas de Funcionamento

€ 36356 47 424 48 250 50057 52 084
Total de Funciondrios

Quadro 20 - Racios de Produtividade

2.2 - CUSTOS

P HOF

No exercicio de 2017, em termos de custos, destacam-se:

e  Amortizagdes do exercicio 15.125.972,32€
o Encargos com o pessoal 6.953.520,14 €
¢ Fornecimentos e servigos externos  9.272.882,81 €
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CUSTOS E PERDAS ALOR T
Custos Mercadorias Vendidas e Matérias Consum, 345 104,27 0,97%
Fornecimentos e Servigos Externos 9272882,81 26,10%
Custos com Pessoal 6953520,14 19,57%
Transf. Subs. Corr. Conc. Prest. Sociais 3496 731,98 9,84%
Amortiza¢des do Exercicio 15125972,32 42,57%
Provisdes do Exercicio 233039,45 0,66%
QOutros Custos e Perdas Operacionais 102 517,38 0,29%
Total dos Custos Operacionais 35529768,39 100%
Juros Suportados 54 358,84 32%
Qutros Custos e Perdas Financeiras 116 419,29 68%
Total dos Custos e Perdas Financeiras 170778,13 100%
Transf. de capital concedidas 1971899,61 74%
Outros custos e perdas extraordinarias 691574,98 26%
Total dos Custos e Perdas Extraordindrias 2663474,59 100%
Total 38364 021,11

Quadro 21 - Custos e Perdas

= Custos Mercadorias Vendidas e Materlas
Congum

W Foineciing ntos & Sarvigos Externos

B Custos com Pessosl

mTransl. Subs Corr, Conc. Prest. Soclais

mAMmortizacbes do Exerciclo

= Provisdes cto Exerclolo

Outros Custos 8 Perdas Operacionale

Juros Supartados

Qutros Custos e Perdas Flnanceir s
Transf, de capitsl concedidas

Outros cusktos e perdas extraordindilas

Grafico 16 — Custos e Perdas
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Em 2017 os custos totalizaram 38.364.021,11 €, salientando-se o acréscimo das amortizagdes

do exercicio em 1.135.359,36 €, resultado do trabalho desenvolvido com vista & recuperagdo

do imobilizado em curso da Camara Municipal.

2.3—-PROVEITOS

Os proveitos do exercicio de 2017 distribuiram-se, essencialmente, por:

s Transferéncias e subsidios 19.513.550,01€
& |mpostos e taxas 9.327.697,58 £
s Vendas 3.203.834,66 €. L_
A reparticdo dos proveitos esta evidenciada no mapa seguinte: p 8
2017 =
PROVEITOS TATOR %
Vendas de Produtos 3203 834,66 9,23% %
PrestacSes de Servicos 8166,28 0,02%
Impostos e taxas 9327 697,58 26,86% %
Proveitos Suplementares 2671267,85 7,69% C4/—
Transferéncias e subsidios obtidos 19513 550,01 56,20%
Qutros Proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00%
Total dos proveitos operacionais 34724 516,38 100%
Total dos proveitos e ganhos financeiros 666 761,52 100%
Reducdo de Provisdes 246 267,81 4,85%
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 4831274,73 95,15%
Total dos proveitos e ganhos extraordinario 5077 542,54 100%
Total dos proveitos 40 468 820,44

Quadro 22 - Proveitos
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= Vendas de Produtos

" Prestacfies de Servigos

= IMposed ¢ Lanas

W Provellos Suplementares

= Transferéncias e subsidios obtidos

= Qutro: Proveitos e ganhos operacionals

# Proveitas Financeiros
Redugio de ProvisBies

| Cutros pioveitos ¢ garhai
ext-asrdindrios |

Grafico 17 — Proveitos

Verifica-se que ao nivel dos proveitos a Cadmara Municipal atingiu um total de 40.468.820,44 €,
dos quais se destacamos as transferéncias e subsidios os impostos e taxas e as vendas de

produtos.

2.4- RESULTADOS

Do exercicio de 2017 foi apurado um resultado liquido positivo no valor de 2.104.799,33 €.

2.5 — ANALISE FINANCEIRA

Considerando a elaborag3o do Balango, da Demonstragio de Resultados e do respetivo anexo,
torna-se possivel uma analise mais circunstanciada da situagdo financeira do Municipio de
Castelo Branco, em 31 de dezembro de 2017, com base nos indicadores e nos racios

econdmicos e financeiros que se apresentam a seguir.

]

4

[TF]
=
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ativo Circulante
LIQUIDEZ GERAL 73,03 14,09 17,04 51,15 16,26
Exigivel C.P.
Recursos Proprios
SOLVABILIDADE 19,491 18,38 20,58 35,13 55,08
Recursos Alheios
Passivo
ENDIVIDAMENTO 3,31% 3,56% 3,02% 1,92% 1,45%
Ativo Liquido * 100

Fundos Préprios
AUTONOMIA FINANCEIRA 60,19% | €0,33% | 62,14% | 67,41% 80%
Ativo
Ativo
COBERTURA ATIVO 29,66 28,12 45,18 52,12 68,99
Passivo

DEPENDENCIA DOS EMPRESTIMO |  Empréstimas ML prazo
ML PRAZO

3,02% 2,15% 1,57% 1,456% 1,05%
Ativo

IMOBILIZADO / ATIVO 90,61% | 90,55% | 92,72% | 91,61% | 93,44%

Quadro 23 - Racios Economico-Financeiro

2.6 — ENDIVIDAMENTO

A evolugio das dividas a terceiros e de terceiros, de curto, de médio e longo prazo, nos ultimos
5 anos, encontra-se perfeitamente identificada nos quadros seguintes, e resulta
essencialmente dos investimentos realizados, ou em curso, e dos empréstimos contratados,

visados, utilizados e ainda nao utilizados.

A capacidade legal de endividamento do Municipio de Castelo Branco encontra-se num nivel
razodvel e ndo constitui um fator impeditivo do normal desenvolvimento das atividades
municipais, tendo em conta as capacidades econdémicas, financeiras e de endividamento da

Autarquia.
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2.6.1- CAPACIDADE LEGAL DE ENDIVIDAMENTO

O Municipio de Castelo Branco dispde de capacidade de endividamento junto das instituicSes
bancarias, respeitando a legislagdo em vigor, em matéria de endividamento das autarguias

locais.

O limite da divida total para o 2017 é 47.642.644,75 €, registando o Municipio de Castelo
Branco, no inicio do ano uma margem de 39.350.321,16 €, conforme evidenciado no ponto 4

do relatdrio.

Nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 522 da Lei 73/2013 o Municipio pode aumentar em
cada exercicio o valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada ano, pelo

que para 0 ano 2017 corresponde a 7.870.064,23 €.

2.6.2—- DIVIDA A TERCEIROS — CURTO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
31/12/2013 405 003,28 €
31/12/2014 2105923,15€
31/12/2015 186891500 €
31/12/2016 611101,17 €
31/12/2017 1808340,71¢€

Quadro 24 - Dividas a Terceiros — Curto

A divida em 31/12/2017, do Municipio de Castelo Branco a terceiros, a curto prazo, registou a
evolugdo evidenciada no quadro acima. A principal componente da divida a terceiros de curto
prazo diz respeito & aoc montante das amortiza¢bes dos Empréstimos de M/L Prazo a liquidar

em 2018, no valor de 595.287,07 €.

Comparativamente com o ano 2016 verifica-se um aumento das dividas de curto prazo em
virtude da alteragdo do critério de mensuragdo dos empréstimaos, sendo o valor a amortizar no

ano seguinte considerado como divida de Curto Prazo.
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2.6.3 — DiVIDA A TERCEIROS — MEDIO E LONGO PRAZO
A divida do Municipio de Castelo Branco a terceiros a médio e longo prazo, constante do

balango, é constituida por empréstimos contratados, os quais totalizavam 3.858.567,03 € em
31/12/2017, e ainda pela divida ao Fundo de Apoio Municipal {FAM}, no valor de 824.194,87 €
que se encontra por liquidar de acordo com as regras definidas por Lei, conforme consta no

Balango.

A divida a médio e longo prazo, tendo em conta o valor utilizado dos empréstimos contratados

e o valor do FAM, registou a evolugdo no ultimo quinquénio como consta no quadro seguinte.

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO PRAZO

31/12/2013 9309 245,00 €
31/12/2014 8413372,00€
31/12/2015 6 763 391,00 € '

31/12/2016 6 536 009,95 €

31/12/2017 4682 761,90 €

Quadro 25 — Dividas a Terceiros — Médio Prazo

O valor efetivo da divida decorre dos encargos resultantes dos compromissos relativos a
amortizacdo de financiamentos contratados e utilizados. Esta divida resulta da utilizacdo de
empréstimos contraidos junto de instituicBes bancarias, a seguir identificadas, para a
realizagdo de investimentos cofinanciados pelos fundos comunitdrios: Caixa Geral de
Depdsitos, S.A.; Banco Portugués de Investimento, 5.A.; Banco Totta & Acores, S.A., Agéncia

para a Coesdo e Desenvolvimento, IP (IFDR) e Novo Banco, S.A.

Salienta-se que no ano 2017 a Camara Municipal reduziu a sua divida com Empréstimos

Bancdrios, no valor global de 983.228,98¢€.
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2.6.4 — DIVIDA DE TERCEIROS

A divida de terceiros ao Municipio apresenta os valores que constam do quadro seguinte.

DIVIDAS DE TERCEIROS
31/12/2013 o83 365,25 €
31/12/2014 989 664,58 €
31/12/2015 1110371,22 €
31/12/2016 1032095,12 €
31/12/2017 575 400,92 €

Quadro 26 - Dividas de Terceiros Prazo
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3. AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILIBRIO
EMPRESTIMOS
Anos em Falta
Capital em divida 3 01| Capital em divida a 31| Vida util dos Amortizagio
Designagio Caphtal contraido de Janeiro de 2017 |de Derembro da 2017 | contratos pard o Final Média
dos contratos

Empréstimos Santander 1530310 126 529 33784 15 1 102 021
Empréstimas Navo Banco 1555 520 374N 18735 15 1 133035
Empréstimos CGD 12018 263 3620803 2972 567 18 3 667 681
Empréstimos BRI 960 740 240 185 160122 15 3 64 049
Empréstimos IFDR 1636 724 1412094 1268 645 24 B 68 197|

TOTALS 14 615 727 5437082 4453 IS«II 1034933

REGRA DO EQUILIBRIO

Ap do Cumpr da Regra do
Equiibrio Financeirg Valor

Amartizacio Médis 1034983
Despesas Correntes Execugdio 31/12/3017 20 260 531

Sub-total 21295514
Receltas C 5 E: cdo 31/12/2017 32134 553
|Margem de Equithric {Art.? 40 da Lel 73/2013 10839 039'

Elaborada nos termos do nt 2 do art8 40 da Lel 73/2013

Quadro 27 — Regra do Equilibrio

Nos termos do n.2 2 do artigo 40 da Lei 73/2013 de 3 de setembro, a receita corrente bruta

cobrada deve ser pelo menos igua! a despesa corrente acrescida das amortizages médias de

empréstimos de médio e longo prazos.

No mapa acima verifica-se que no ano 2017 a Camara Municipal de Castelo Branco cumpriu a

regra do equilibrio tendo uma margem de 10.839.039 €, acima do limite desta regra.
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4, APURAMENTO DO LIMITE DA DiVIDA TOTAL

Mapa de apuramento do Limite da Divida Total a 31-12-2017

artigo 529 e 544 da Lei 73/2013 de 3 de setembro

Receita Corrente cobrada em 31/12/2014 68 156 534,00
Receita Cormrente cobrada em 31/12/2015 41 116 311,00
Receita Cormrente cobrada em 31/12/2016 43 986 088.00
Total de receita corrente liguida cobrada nos ditimos 3 Anos 153 258 933,00/
Média da receita corrente iquida cobrada nos 3 Gltimos anos 51 086 3u.oo|
1,5 vezes a média da receita liquida combrada nos 3 (iltimos anas 76 629 466,50
Cimara Municipal de Castelo Branco
221 Fornecedores conta corrente 23642,73
228 Fornecedore Faturas recegdo e conferéncia 581 750,02
23 Empréstimos obtidos 4 453 854,10
24 Estade e Outros £ntes Plblicos §92571,58
2611 Fornecedores de Imobilizado 498,80
2618 Fornecedores de imobilizado faturas receg3o e conferéncia 60 950,35
2612 Fundo de Apoio Municipal 824 154,87
Outros Devedores e Credores 453 640,15
Total da divida a terceiros [A) 6491 102,61
ContribulgSo pare
Entidades Participadas Partic. %| adivida Bruta
Municipal
Servicos Municipalizados de Castelo Branco 625 367,76| 100,00% 625 367,76
Albigec - Gest3o de Equipamentos Culturais, Desportivos e de Lazer, EM, SA 139 923,324 100,00% 135923,32
Ti - dad ero-
erras da Beira Baixa - Socledade de Desenvolvimento Agro-Industrial de Castelo 19718,62| 96,00%
Branco, EM, SA 18 929,88
CATAA - Assoc. Centro Apoio Tecnoldgico Agro-Alimentar de Castela Branco 1957 609,96] 94,00% 1840 153,36
InovaPark - Centro Empresarial e Logistico de Castelo Branco, 5.A. 4 166,10] 25,00% 1041,53
ContribuigSo SM/AM/SEL/Ent participadas para o total da divida bruta municipal () 2625 415,84
Divida ndo orgamental & Fundo de Apolo Municipal {C) 1490 406,03
Divida total a 31/12/2027 excluindo operagdes orgamentals e FAM [A+B-C) 7626 112,42
Capacidade de endividamento
Limite da divida total a 31/12/2017 76 629 466,50
Divida total a 31/12/2017 excluindo operagtes orgamentais e FAM 7626112,42
Margem absoluta 69 003 354,08
Margem utilizivel {20%} (Alinea b) do n.? 3 do art. 52 da Lei 73/2013 13 800 670,82
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Em conformidade com as demonstragcdes financeiras do ano 2016, o resultado liquido do

5. PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

exercicio foi de 2.104.799,33 €, valor que se encontra evidenciado tanto no Balango como na

Demonstracdo de Resultados. E
Assim, nos termos do estipulado no ponto 2.7.3. do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54- T

A/99, de 22 de fevereiro, a Camara Municipal propGe a seguinte aplica¢do de resultados:

1.2 — Que o resultado liquido do exercicio, no valor de 2.104.799,33 €, seja transferido para a

conta 59 - “Resultados Transitados”.
2.2 — Que se canstituam reservas legais, no montante de 105.239,97 €, equivalente a 5% do

resultado liquido do exercicio.

no ponto 2.7.3.4 do POCAL.

2 . Reforgo da conta 51- Patrimonio, no valor de 1.999.559,36 € em cumprimento do disposto )‘\ L.,

N3o se conhecem quaisquer factos relevantes, decorrentes da atividade desenvolvida no ano

agora em analise, gue possam vir a afetar as atividades do Municipio no ano de 2017.

Castelo Branco, 15 de abril de 2018
O Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco

%ﬁ./

Dr. Luis Correia

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCF“
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