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1. CARACTERIZAGCAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL - ANO DE 2024

1.1 - ENQUADRAMENTO

Em conformidade com o disposto na
alinea i) do n° 1 do artigo 33° da Lei n°
75/2013, de 12 de setembro, foram
elaborados os documentos de
prestacdo de contas relativas ao ano

2024, perspetivando:

e O controlo politico da Assembleia
Municipal, de acordo com a alinea
) do n°® 2 do artigo 25° da

mencionada Lei;

e O controlo jurisdicional do

Tribunal de Contas;

e O controlo administrativo de
verificagao da legalidade por parte
dos o6rgaos da tutela da

Administragao Central;

Relatdrio de Gestdo 2024

e A accountability e transparéncia
junto dos cidadaos sobre a
atividade  desenvolvida pela

autarquia.

Pretende, simultaneamente, aferir a
qualidade da gestao municipal, através
da avaliacdo dos resultados e do grau
de eficiéncia e eficacia da afetagao de

recursos face aos objetivos realizados.
1.2 - ANALISE SUMARIA

O desenvolvimento da atividade
municipal no ano de 2024, do ponto de
vista da sua gestdao orgamental, ficou
marcado, mais uma vez, por uma
gestdo equilibrada que permitiu, na
diferenga entre Receitas Correntes e
Despesas Correntes, libertar um valor
de 5.687.817,15 € para Investimento.

A Céamara Municipal de Castelo
Branco tem apresentado custos de
estrutura que Ihe permitem libertar

dotacdes para investimento.

Esta realidade deriva da orientacao
estratégica da gestdo da autarquia,
prosseguida desde 1998, que permitiu
a execucgao de investimentos impares

no concelho.

Verifica-se uma diminui¢ao ligeira da
despesa corrente, comparativamente
ao periodo anterior, derivado da
diminuicdo dos custos das despesas

com energias.

Relativamente as despesas de
capital, reforcaram o ja habitual alto
volume de investimentos,
registando um aumento de 41,30%
comparativamente ao periodo

anterior, perfazendo um total de
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investimento de 17.232.414,96 €, o
que representa 31,19% do total das
despesas executadas do
orcamento, sindbnimo de um intenso

investimento no Concelho.

Como resultado, esta robustez do
Municipio de Castelo Branco permite
continuar a ser um elemento decisivo
no desenvolvimento do Concelho,

mantendo uma presenca forte ndo so

Relatdrio de Gestdo 2024

nos investimentos que realiza como
também no apoio a realizacao de uma
significativa variedade de atividades
desenvolvidas pelas entidades e

coletividades do Concelho.

Num trabalho de proximidade,
colaborativo e dinamico (seguindo a
melhor tradicédo dos anos
precedentes), a gestdo do Municipio

foi impulsionada, positivamente, pela

articulacao com os diferentes agentes
e atores locais - Municipes,
Autarcas, Dirigentes e
Trabalhadores Municipais,
organizagcdes partidarias, sindicais
e socioprofissionais, coletividades,
empresas e demais entidades,
publicas e privadas. O bom
relacionamento é credor do
reconhecido agradecimento do

Executivo Municipal
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1.3 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

O organigrama de funcionamento do Municipio, em 31/12/2024, era o seguinte:

ESTRUTURA NUCLEAR
1
Assembleia Municipal }
I )
Camara Municipal
l Presidente
' 1
l Vereadores ’
[ 1
\ ) A
Departamento de
Departamento de Departamento de Edugagéo Cultura e
Ambiente Obras e Administracao Desenvolvimento
Sustentabilidade Geral Social

Figura 1 - Estrutura Nuclear do Municipio de Castelo Branco
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ESTRUTURA FLEXIVEL

Céamara
Municipal

Vereadores

Divisdo de Departamento de
Comunicagao Departamento de Educagéo Cultura
Desing e Ambiente Obras e Administragéo e
Eventos Sustentabilidade Geral Deserévolyirlnento
ocia

Divisdo de

; R AAE Diviséo Diviséo de
'ﬁ‘l[[g?‘lggeeé D'(‘S'ngsde U?g\g?“a:mdoee Administrativa, Diviséo Desenvolvimento o o o
& |, Equinamentos e Obras Contratagéo Financeira Econémico, Divisdo de Divisdo de Divisao de
Qualidade de Igfrapestruturas Particulares Pablica e Patriﬁm’)nio ligiacaole ISELSE Desenvolvimen Ealllerlorly
Vida Recursos Promogéo Cultura to Social e Desporto
Humanos Territorial

Figura 2 - Estrutura Flexivel do Municipio de Castelo Branco
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1.4 - RECURSOS HUMANOS

O Balancgo Social referente a 31/12/2024, consta como anexo do presente relatorio e integra a informacgao e a analise dos recursos

humanos do Municipio.

Apresenta-se, no entanto, um conjunto de indicadores:

Trabalhadores do Municipio

Trabalhadores do Municipio (Ano Anterior)

Despesas com o Pessoal

Populacao Concelho de Castelo Branco

Populagao Concelho de Castelo Branco

Trabalhadores do Municipio

Tabela 1 — Evolugdo dos Rdcios de Pessoal

Face aos racios apresentados, verifica-se um aumento do pessoal face ao ano anterior, originado pela conclusao de varios

concursos de recrutamento no ano em causa.

Relatdrio de Gestdo 2024

25,76%

153,07

104,49

-2,98%

192,09

100,33

9,98%

194,43

91,23

-4,54%

226,91

95,56

7,68%

240,94

88,75
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De referir ainda o aumento significativo do racio de Despesas com Pessoal pela Populacdo do Concelho, considerando o

acréscimo verificado em Despesas com o Pessoal resultante ndo apenas do aumento de trabalhadores, mas também da

valorizagdo remuneratéria legislada para a Administragao Publica.

1.5 - ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA E DA
RECEITA

Numa analise global do orgamento, constata-se: do lado da
Despesa uma ligeira diminuigao da Despesa Corrente, com
especial relevancia na Aquisicao de Bens e Servigos, seguida
da rubrica Juros e Outros Encargos. Regista-se um aumento
nas despesas com o pessoal, Transferéncias correntes e
Outras despesas correntes, contudo, estes aumentos nao
registaram peso suficiente para contrariar a descida da

Despesa Corrente.

Relativamente a Aquisicao de Bens e Servicos, verifica-se
uma diminuicdo significativa no valor de 1.311.683,25 €
motivados em grande medida pela diminuicdo com os
Encargos de Instalagdes, diminuigdo motivada nao s6 pela
descida dos pregos face a anos anteriores ainda afetados
pela crise inflacionista do pds-covid 19, mas também pelo
atraso no pagamento de faturas verificados em 2022 e que

aumentaram a despesa orgamental em 2023.
Relatodrio de Gestao 2024

Relativamente as despesas com pessoal, as mesmas tiveram
um aumento natural de 733.603,39€ motivados nao sé pelo
aumento do n° de trabalhadores, como também pela
valorizagdo remuneratdria introduzida na Administracao

Publica.

Verifica-se uma continuidade do esfor¢o de investimento em
Despesas de Capital, que totalizaram 17.232.414,96 €; do
lado da Receita verificou-se um aumento total de
1.931.948,89 € dividido por aumentos no valor de
1.033.734,46 € nas Receitas Correntes e 898.214,43 € nas

Receitas de Capital.

Assim, a gestdo do ano 2024 permitiu libertar 5.687.817,15 €

da gestao corrente para consignar ao investimento.
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e A despesa total foi de 55.247.374,22€,
correspondendo ao somatdrio dos seguintes
valores:

Despesas * 68,81%
Correntes » 38.014.959,26 €

Despesas de | - 31,19%
Capital * 17.232.414,96 €

Tabela 2 - Estrutura da Despesa em 2024

Despesa
Corrente

8,81 %

Despesa
Capital

31,19%

Figura 3 - Estrutura da Despesa em 2024
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e A receita do exercicio,
49.397.589,91€, repartiu-se por:

Receitas * 88,47%
Correntes * 43.702.776,41 €

Receitas de * 11,43%
Capital  5.648.063,73 €

Receitas Nao * 0.10%
Abatidas * 46.749,73 €

Tabela 3 - Estrutura da Receita em 2024

Receita
Corrente

47%

eceita Capital
11,43 %

Receita na
Abatida

0,10%

Figura 4 - Estrutura da Receita em 2024
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1.5.1 — Analise Orcamental da Despesa

O valor orcamental da despesa do exercicio de 2024 fixou-se
em 55.247.374,22 €. Os valores dos ultimos cinco anos,

constam do quadro e do grafico seguinte:

2020 35 193 956,67 €
2021 41 873 960,81 €
2022 42 696 769,84 €
2023 50 604 613,00 €
[ 2024 55 247 374,22 € )

Tabela 4 - Evolugdo da Execugdo Orgamental da Despesa

Relatdrio de Gestdo 2024

35193 956,67 €

2020

41873960,81€

2021

42696769,84 €

2022

50604 613,00€

2023

2024

Grdfico 1 - Evolugdo da Execug¢do Or¢amental da Despesa

1 - CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL - ANO DE 2024



No ano de 2024, a gestdo da Autarquia manteve as boas  ERED e S

!

J

praticas dos anos precedentes, pugnando pelo controlo da

despesa de funcionamento, pela maximizacdo do

012.594.597,46€

022,80%

investimento e pela diminuicao do endividamento.

—_02 Aquisicado de Bens e Servicos %

#17.506.070,69€
*31,69%

Em 2024, a estruturacido da despesa corrente e de capital foi —_03 Juros e Outros Encargos

!

J

enquadrada nas diferentes rubricas e da seguinte forma:

©42.088,64 €
0,08 %

04 Transferéncias Correntes

|

©7.238.734,97 €
*13,10%

—__05 Subsidios

Despesas

©321.385,60€
*0,58 %

—1_06 Outras Despesas Correntes

!

]

©312.081,90€
*0,56 %

—{_07 Aquisicéo de Bens de Capital

!
]

Destaca-se o substancial peso (31,69%) que as Aquisigoes

de bens e servigos assume no total do Orgcamento da

*15.407.600,23 €
*27,89%

—1{ 08 Transferéncias de Capital

!

J

Despesa. Realga-se ainda o valor que a rubrica da Aquisi¢do

©1.330.187.88€
*2,41%

de Bens de Capital representa, com uma percentagem de

—{_09 Ativos Financeiros

]

J

27,89% do total da despesa, seguida das Despesas com 0

Pessoal com uma representatividade de 22,80% e ainda das

*0,00€
*0,00%

—{ 10 Passivos Financeiros

|
y

Transferéncias Correntes com um peso de 13,10%.

494.626,85 €
+0,90%

Tabela 5 - Estrutura Or¢gamental da Despesa em 2024
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Estes valores permitiram uma execugao orgamental de 75,74%, que se apresenta no quadro seguinte:

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA

2021 2022

Despesa Corrente 73,60% 75,02% 59,04% 76,91% 80,82%

Despesa Capital 56,14% 38,25% 36,48% 50,18% 66,51%

66,27% 56,93% 50,01% 68,16%

Total da Despesa 75,74%

Tabela 6 - Evolugdo da Execugdo Orcamental da Despesa por tipologia

Do total da despesa, registou-se uma execugao de 80,82 %
da Despesa Corrente prevista baixando esse valor para

66,51% no que concerne a Despesa de Capital.

Relatdrio de Gestdo 2024
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Execugdao Orgamental - Despesa Corrente

22.667.616,18 €

27.742.809,87 €

30.272.619,30 €

38.409.332,46 €

38.014.959,26 €

Figura 5 - Evolugdo da Execugdo
Orcamental da Despesa Corrente
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EXECUGCAO ORGAMENTAL - DESPESA CORRENTE

2020 22 667 616,18 €
2021 27 742 809,87 €
2022 30 272 619,30 €
2023 38 409 332,46 €

( 2024 38 014 959,26 €

Tabela 7 - Evolugdo da Execugdo Or¢camental da Despesa por tipologia
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DESPESA CORRENTE

38409332,46 € Sl 35 014 959,26 €

30272619,30€

27742809,87€

22667616,18€

Grdfico 2 - Evolugdo da Execugdo Orgamental da Despesa Corrente
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As despesas com pessoal registaram um acréscimo de 6,19%, apesar do aumento liquido de 42 novos trabalhadores, os
trabalhadores que sairam durante o ano de 2024 tinham em média um vencimento superior aos trabalhadores que entraram, o
que justifica o impacto reduzido nos vencimentos de apenas 45.644,00€. Neste sentido, o grande motivo para o aumento das
despesas com o pessoal esteve nas valorizagdes remuneratérias da Administragdo Publica, que originou um aumento de
648.755,24€. A estes valores acresce uma variagao de 39.204,15€ motivados por outras componentes.

2020 8 588 386,02 €
2021 10 041 165,43 €
2022 10 163 293,75 €
2023 11 860 994,07 €
2024 12 594 597,46 €

10041 165,43 € 10163293,75€

Tabela 8 - Evolugdo da Execugdo Orgamental das Despesas com Pessoal

8588386,02€

2020 2021 2022 2023

2024

Grdfico 3 - Evolugdo da Execugdo de Despesas com Pessoal
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No ano de 2024, as Despesas de Capital atingiram 17.232.414,96 € tendo correspondido a 31,19 % da despesa total. O Aumento
verificado corresponde a uma variagao de 41,30% face ao ano anterior e resulta do inicio de varios investimentos de grande valor

e que tiveram o inicio da sua execugao no ano de 2024.

O registo dos valores do investimento realizados pela Autarquia esta evidenciado no quadro seguinte:

2020 12 526 340,49 €
2021 13 645 010,14 €
2022 12 424 150,54 €
2023 12 195 280,54 €
{ 2024 17 232 414,96 € ?

Tabela 9 - Evolugdo da Execugdo de Despesas de Capital

Relatdrio de Gestdo 2024
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17232414,96 €

13 645010,14€
12526340,49€ 12424150,54€
12195280,54 €

2020 2021 2022 2023 2024

Grdfico 4 - Evolugdo da Execugdo de Despesas com Pessoal
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1.5.2 — Analise Orcamental da Receita

O valor orgcamental da receita do exercicio de 2024 fixou-se em 49.397.589,91€. Os valores dos ultimos cinco anos, constam do
quadro e do grafico seguintes:

2020 39749 675,31 €
2021 46 570 772,11 €
p
2022 44 129 151,35 €
2023 47 465 641,02 €
2024 49 397 589,91 € % m/

Tabela 10 - Evolugdo da Execugdo da Receita Total

39749675,31€

2020 2021 2022 2023 2024

L
Grdfico 5 - Evolugdo da Execugdo da Receita Total
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Constata-se que em 2024 houve um reforco da receita,
derivada essencialmente do aumento verificado nas rubricas
de Impostos Diretos no valor de 1.177.538,03 €, (valor
impulsionado pelo aumento da receita com IMT), pelo
aumento de Rendimentos de Propriedade no valor de
461.274,26 €, (aumento referente ao crescimento da receita
de juros de depdsitos a prazo do Municipio). e pelo aumento
de Transferéncias de Capital no valor de 652.097,57 €, (valor
motivado pelo aumento de 1.239.296,21 € de Transferéncias
do Estado, apesar da diminuicdo de 587.198,64€ das receitas
de Projetos Cofinanciados). Em contrapartida registou-se
uma diminuigdo da Venda de Bens e Servigos Correntes no
valor de 1.302.550,48€ motivado maioritariamente pelo
registo apenas em 2025 do valor de renda do 4° trimestre da

concessao da E-Redes.

Em 2024, a estruturagao da receita corrente e de capital foi

enquadrada nas diferentes rubricas e da seguinte forma:

Relatdrio de Gestdo 2024
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©12.169.883,01€
224,64%.

—__02 Impostos Indiretos

*0,00€
20,00.%

—.04 Taxas, Multas e Outros Penalidades _____—————

*1.096.406,13 €

. 5 2,22%
—_05 Rendimentos da Propriedade
*817.63691€
v —166%
—06 Transferécias Correntes ————

Receitas

©25.372.164,73¢
*51.36%

©4.025.292,11 €
*8,15%

0221.393,52€
*0,45%

—_09VendadeBensdelnvestimento ___________———

*674.805,15€
*1,37%

NS TR e

*4.899.707,67 €
*9,92%

—__11 Ativos Financeiros

*0,00€
+000%

—13 Outras Receitas de Capital

#73.550,95 €

. N 0,15%

046.749,73 €

*0,09%

Tabela 11 - Estrutura Or¢amental da Receita em 2024
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As receitas correntes representaram 88,47% do total da Receita. A evolucao das receitas correntes, no ultimo quinquénio, consta

do quadro seguinte:

2020 36 241 138,42 €
~
2021 39 465 406,37 €
2022 39 922 430,51 €
2023 42 669 041,95 €
[ 2024 43702 776,41 € j
Tabela 12 - Evolugdo da Execug¢do Or¢amental da Receita Corrente
2020 2021 2022 2023 2024 )

Grdfico 6 - Evolugdo da Execugdo Or¢amental da Receita Corrente
Tal como referido anteriormente, registou-se um aumento geral significativo da receita corrente no valor de 1.033.734,46 €

fomentados essencialmente pelo aumento da cobranga do IMT, o que permitiu compensar a quebra das rendas da Concessao
da E-Redes contabilizada apenas no ano seguinte

Relatdrio de Gestdo 2024
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugao das receitas de capital:

2020 3 508 536,89 €
2021 7 086 150,39 €
2022 4177 679,80 €
2023 4762 812,26 €
[ 2024 5648 063,77 € J

Tabela 13 - Evolugdo da Execugdo Or¢amental da Receita de Capital

3508536,89€

2020

7086150,39€

2021

4177679,80€

2022

4762812,26€

2023

5648063,77€

2024

Grdfico 7 - Evolugdo da Execugdo Or¢amental da Receita de Capital

A Execucgao de Receita de Capital, registou um aumento de 18,73%, motivado, como referido anteriormente, pelo aumento das

transferéncias de Orgamento de Estado, que registou um aumento de 1.239.296,21 €.
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Na relacao entre despesas e receitas e considerando os racios a seguir apresentados, evidencia-se que as receitas de capital

sustentaram, em 2024, 32,78% do investimento efetuado, pelo que o restante foi conseguido com a afetacao de receitas correntes

ou Saldo de Geréncia.

Receitas Correntes

Despesas Correntes

Receitas de Capital

Despesas de Capital

Relatdrio de Gestdo 2024

I
2024
159,88 142,25 131,88 111,09 114,96
28,01 51,93 33,63 39,05 32,78
N

Tabela 14 - Evolugéo dos Rdcios Receita/Despesa
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1.6 - EVOLUCAO DA EXECUGCAO ORCAMENTAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolugcao da execugao orcamental do Municipio de Castelo Branco, desde 2020.

Despesas Correntes
Despesas de Capital

Despesa - Geral

Receitas Correntes
Receitas de Capital

Receitas - Geral

73,60%
56,14%

66,27%

99,48%
44,04%

91,19%

75,02%
38,25%

56,93%

93,53%
61,93%

90,27%

59,04%
36,48%

50,01%

97,01%
40,72%

91,40%

76,91%
50,18%

68,16%

96,61%
61,72%

94,60%

Tabela 15 - Evolugdo da Receita e Despesa Or¢camental por tipologia
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2024

80,82%
66,51%

75,74%

93,91%

70,67%

\ 93,46% )
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Partindo de um Orgamento ambicioso, a execugdo em 2024 apresenta os valores mais elevados da despesa dos ultimos 5 anos,

€ 0 2° mais elevado da receita no mesmo periodo de analise.

Grdfico 9 - Evolugdo da Execucdo Orcamental da Despesa Grdfico 8 - Evolugdo da Execugdo Or¢amental da Receita

E de realcar que:

o A Execucao Orcamental da Despesa regista os valores mais elevados dos ultimos 5 anos tanto na Tipologia de Correntes
como de Capital;

o Nas Despesas de Capital, a execugao de 2024 supera em mais de 10 pontos percentuais a 2° melhor execugao dos ultimos
anos (2020);

o Apesar da Receita Corrente ter registado o 2° valor mais baixo dos ultimos 5 anos, o valo geral foi compensado pela melhor

execucao de Receita de Capital dos ultimos 5 anos.
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