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1. CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL - ANO DE 2021

1.1 - ENQUADRAMENTO

Em conformidade com o disposto na alinea i} do n® 1 do artigo 332 da Lei n2 75/2013, de 12 de

perspetivando:

¢ O controlo politico da Assembleia Municipal, de acordo com a alinea I} do n2 2 do artigo 252 da

mencionada Lei;
e O controlo jurisdicional do Tribunal de Contas;

e 0O controlo administrativo de verificagio da legalidade por parte dos 6rgdos da tutela da

Administragdo Central;

® A accountability e transparéncia junto dos cidaddos sobre a atividade desenvolvida pela

autarquia.

Pretende, simultaneamente, aferir a qualidade da gestio municipal, através da avaliagio dos

resultados e do grau de eficiéncia e eficacia da afetagfio de recursos face aos objetivos realizados.

1.2 - ANALISE SUMARIA

O desenvolvimento da atividade municipal no ano de 2021, do ponto de vista da sua gestdo
orcamental, ficou marcado, mais uma vez, por uma gestdo rigorosa que permitiu, na diferenca entre

Receitas Correntes e Despesas Correntes, libertar um valor de 11.722.596,50€ para Investimento.

A Camara Municipal de Castelo Branco tem apresentado custos de estrutura que lhe permitem

libertar dotagGes para investimento.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO Eg
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Esta realidade deriva da orientagdo estratégica da gestdo da autarquia, prosseguida desde 1998,

que permitiu a execucdo de investimentos impares no concelho.

Verifica-se um ligeiro aumento da despesa corrente, comparativamente ao periodo anterior,
derivado de uma retoma das atividades que até entdo estavam amplamente condicionadas pela

situacdo pandémica.

Relativamente as despesas de capital, mantiveram a semelhanca dos anos anteriores um volume
muito significativo de investimentos, tendo inclusivamente aumentado comparativamente ao
periodo anterior, perfazendo um total de investimento de 13.645.010,14€, o que representa
38,25% do total das despesas executadas do or¢gamento, sinénimo de um intenso investimento no

Concelho.

Como resultado, esta robustez do Municipio de Castelo Branco permite continuar a ser um
elemento decisivo no desenvolvimento do Concelho, mantendo uma presenca forte ndo sé nos
investimentos que realiza como também no apoio a realizag3o de uma significativa variedade de

atividades desenvolvidas pelas entidades e coletividades do Concelho,

Num trabalho de proximidade, colaborativo e dindmico (seguindo a melhor tradicdo dos anos

precedentes), a gestdo do Municipio foi impulsionada, positivamente, pela articulagio com os

diferentes agentes e atores locais — Municipes, Autarcas, Dirigentes e Trabalhadores Municipais,
organiza¢des partiddrias, sindicais e socioprofissionais, coletividades, empresas e demais
entidades, publicas e privadas — prestaram a Autarquia. O bom relacionamento é credor do

reconhecido agradecimento do Executivo Municipal.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO |
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1.3 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

O organigrama de funcionamento do

ESTRUTURA NUCLEAR

Municipio, em 31/12/2021, era o seguinte:
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1.4 - RECURSOS HUMANOS

O Balanco Social referente a 31/12/2021, consta como anexo do presente relatério e integra a

informagdo e a analise dos recursos humanos do Municipio.

Apresenta-se, no entanto, um conjunto de indicadores:

o

Trabalhadores do Municipio

RACIOS DE PESSOAL 2017 2018 2019 2020 2021

Trabalhadores do Municipio

3,46% 5,14% 9,77% 25,76% 22,01%
Trabalhadores do Municipio (Ano Anterior)
Despesas com o Pessoal

122,98 135,82 143,32 153,07 192,02
Populagdo Concelho de Castelo Branco
{Populagdo Concelho de Castelo Branco

144,24 137,19 131,40 104,49 100,37

POPULACAD CONCELHO CASTELO BRANCO; 2011 € 2021

Quadro 1 - Racios de Pessoal

Face aos racios apresentados, verifica-se uma ligeira diminui¢o do pessoal face ao ano anterior,

originado pela aposentagdo e saida de trabalhadores por mobilidade e por concurso para outras

entidades.

O numero de trabalhadores diminuiu ligeiramente em 2021, sendo que esta tendéncia devera
alterar-se tendo em conta a necessidade de salvaguardar a transicio de pessoal em idade de
reforma e as saidas por mobilidade e por concursos para outras entidades, e ainda, assegurar a
gestdo das novas competéncias delegadas pela administragdo central, através da Lei-quadro da

transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais (Lei n.2

50/2018, de 16 de agosto). .
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Ainda assim, este percurso implica uma estrutura de custos com o pessoal muito abaixo da média

nacional.
1.5 - ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

Numa anilise global do orcamento, constata-se: do lado da Despesa um aumento significativo da
Despesa Corrente, com especial relevancia nas despesas com pessoal, aquisicio de bens e servigos

e transferéncias correntes.

Relativamente as despesas com pessoal, apesar do nimero de trabathadores ter diminuido em 16,
as despesas aumentaram, em fungdo das altera¢Bes de posicionamento remuneratdrio das

avaliagGes SIADAP (Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Administrag3o Plblica).

No entanto verifica-se uma continuidade do esforgo de investimento em Despesas de Capital, que
totalizaram 13.645.010,14€; do lado da Receita verificou-se um aumento de 3.224.267,95€ nas
Receitas Correntes e de 3.596.828,85€ nas Receitas de Capital.

°

Assim, a gestdo do ano 2021 permitiu libertar 11.722.596,50€ da gestdo corrente para consignar ao

investimento. @(
#  Areceita do exercicio, que totalizou 46.570.722,11€, repartiu-se por:

Receitas Correntes 39465 406,37 € 84,74%
Receitas de Capital 7086 150,39€ 15,22%
Receitas Ndo Abatidas 19 215,35 € 0,04%
Total Receita 46570772,11 € 100,00%

Quadro 2 — Total da Receita

® A despesa total foi de 41.387.820,01€, correspondendo ao somatdrio dos seguintes
valores:

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO é;l& '
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‘ DESPESA
®CORRENTE  m CAPITAL

15,22%

Despesas Correntes 27742 809,87 € 67,03%
Despesas de Capital 13645010,14 € 32,97%
Total Despesa 41387 820,01 € 100,00%
Quadro 3 —Total da Despesa
‘ RECEITA

0,04%

m CORRENTE m CAPITAL = Rep. Ndo Abatidas

Gréfico 1 — Receita e Despesa

e
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m CAPITAL ® CORRENTE

7086 150,39 €

39 465 406,37 €
RECEITA

13 645010,14€

27742 809,87 €
DESPESA

Grafico 2 — Receita e Despesa w -

1.5.1 - ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA
O valor orgamental da despesa do exercicio de 2021 fixou-se em 41.387.820,01€. Os valores dos

Gltimos cinco anos, constam do quadro e do grafico seguinte: W

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA TOTAL

2017 38170324,22€
2018 35315024,77 €
2019 35238019,62€
2020 35193 956,67 €

2021 41387 820,01 €

Quadro 4 - Evolugdo da Despesa

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO ke
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.Gra'fico 3 —Evolugdo da Deﬁpesa Total

No ano de 2021, a gestdo da Autarquia decorreu em consonancia com as boas praticas dos anos
precedentes, superiormente orientadas pelo rigor, pelo controlo da despesa de funcionamento,

pela maximizacdo do investimento e pela diminuigdo do endividamento.

by
4/
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Em 2021, a estruturagdo da despesa corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes rubricas e

da seguinte forma:

RUBRICAS DA DESPESA VALOR (€} %
01 Despesas com o pessoal 10041 165,43 €| 24,26%
02 Aquisicao de bens e servigos 11240807,93 €| 27,16%
03 Juros e outros encargos 29516,94€| 0,07%
04 Transferéncias correntes 5339682,68€ 12,90%
05 Subsidios 674084,19€| 1,63%
06 Outras despesas correntes 417552,70€] 1,01%
07 Aquisicao de bens de capital 11022979,59€] 26,63%
08 Transferéncias de capital 1902428,76€| 4,60%
09 Ativos financeiros 221860,50€| 0,54%
10 Passivos financeiros 497741,29€| 1,20%

Quadro 5 — Despesa por Rubrica

Destaca-se o substancial peso (27,16%) que as Aquisi¢des de Bens e servigos assume no total do
Orcamento da Despesa. Realga-se ainda o valor que a rubrica de AquisigSes de bens de capital
representa, com uma percentagem de 26,63% do total da despesa, seguida das Despesas com o

Pessoal com uma representatividade de 24,26%.
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EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA

o
Estes valores permitiram uma execucdo orcamental de 56,93%, que se apresenta no quadro @7
seguinte: \: é

2017 2018 2019 2020 2021

Despesa Corrente 92,83% 87,55% 85,03% 73,60% 75,02% /,/

.-f.

e Copite} 68,41% 62,46% 57,98% 56,14% 38,25% o /g

Total da Despesa 79,35% 75,82% 73,55% 66,27% 56,93%

Quadro 6 — Execugdo Orgamental -Despesa

Do total da despesa, 75,02% diz respeito a despesa corrente, que é submetida a um rigoroso

escrutinio, em obediéncia a principios de gestdo exigentes e fundamentais. A evolugdo das despesas

correntes, no ultimo quinquénio, demonstra a consisténcia da gestdo adotada: )

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA CORRENTE
2017 20260530,59 €
2018 21712312,92¢€ VA
2019 23450568,31 €
2020 22667616,18¢€
2021 2774280987 €

Quadro 7 - Evolugdo da Despesa Corrente

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO @
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~ Grafico 4 - Evolugéé da bespesa Corrente

representando 36,19% do total das despesas correntes e 24,26% no total das despesas.

As despesas com pessoal registaram um acréscimo de 16,92%, em resultado do aumento dos
valores dos vencimentos, em resultado, como ja foi referido, das alteragdes dos
posicionamentos remuneratérios em resultado das progressdes por avaliagio SIADAP, (@/

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA COM PESSOAL
2017 6900065,33 €
2018 7620912,28 €
2019 8041505,43€
2020 8588386,02€
2021 10041 165,43 €

Quadro 8 — Evolugdo das Despesas com Pessoal
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Gréfico 5~ Evd‘idgﬁo Despesas com Pessoal

No ano de 2021, as Despesas de Capital atingiram 13.645.010,14€ tendo correspondido a

32,97% da despesa total.

O registo dos valores do investimento realizados pela Autarquia esta evidenciado no quadro

seguinte:
EXECUGAO ORCAMENTAL - DESPESA DE CAPITAL
2017 17909793,63 €
2018 13602711,85€
2019 11787 451,31€
2020 12526340,49€
2021 13645010,14 €

Quadro 9 - Evolugdo da Despesa de Capital

(1%

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO | ¥



RELATORIO DE GESTAO 2021 Q@

' 19000 000,00 € S == [

| 18000 000,00 € N

| 17000 000,00 € . : ————
16000 000,00 € — e
15000 000,00 € T : s |
14000 000,00 € - W I
13000 000,00 € . : . — oy | 2
12000 000,00 € | - - | /
11000 000,00 € — — = -

10000 000,00 € =
2017 2018 2018 2020 2021

Gréfico 6 — Evolugdo da Despesa de tapital N

O nivel de investimento continua a situar-se num patamar acima da realidade nacional,
evidenciando um ligeiro acréscimo do investimento face ao ano anterior, mas situando-se num

nivel bastante razodvel.
__q:::

1.5.2 - ANALISE ORGAMENTAL DA RECEITA \

O valor orcamental da receita do exercicio de 2021 fixou-se em 46.570.772,11€. Os valores @i,
dltimos cinco anos, constam do quadro e do grafico seguinte:

EXECUGAO ORCAMENTAL - RECEITA TOTAL
2017 36631713,60€
2018 37051286,48€
2019 39800207,94 €
2020 39749675,31¢€
2021 46570772,11 €

Quadro 10 - Evelugio da Receita
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Grafico 7 - Evolugdo da Receita »

—

Constata-se que em 2021 houve um significativo aumento da receita, derivada essencialmente pela
transferéncia de competéncias, sendo a mais expressiva a area da Educagio, que em 2021 ja
correspondeu ao ano inteiro, na venda de bens de investimento, nas transferéncias de capita

Estado — Participagdo comunitdria projetos cofinanciados, nos loteamentos e obras e ‘nos

rendimentos de propriedade.
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Em 2021, a estruturacdo da receita corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes rubricas e

da seguinte forma:

RUBRICAS DA RECEITA VALOR (€) %
01 Impostos directos 10216 770,20 €| 21,94%
02 Impostos indirectos 0,00€| 0,00%
04 Taxas, multas e outras penalidades 757417,89€| 1,63%
05 Rendimentos da propriedade 326343,59€ 0,70%
06 Transferéncias correntes 23395287,01€| 50,24%
07 Venda de bens e servigos correntes 4560161,69€| 9,79%
08 Qutras receitas correntes 20942599€| 0,45%
09 Venda de bens de investimento 955138,54 €| 2,05%
10 Transferéncias de capital 6103882,03€ 13,11%
11 Activos financeiros 27129,82€| 0,06%
13 Outras receitas de capital 0,00€| 0,00%
15 Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos 19215,35€| 0,04%

Quadro 11 — Receita por Rubrica

As rubricas Impostos Diretos, Transferéncias Correntes, Venda de bens e servicos correntes e
Transferéncias de Capital foram os pilares essenciais que sustentaram o orgamento de Receita do

ano 2021, representando no conjunto 95,07%.
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As receitas correntes representaram 84,74% do total da Receita. A evolugdo das receitas correntes,

no ultimo quinquénio, consta do quadro seguinte:

RELATORIO DE GESTAO 2021 ﬂ{?

EXECUCAO ORCAMENTAL - RECEITA CORRENTE
2017 32134553,21€
2018 32850165,84 €
2019 32087 083,38€
2020 36241138,42€
2021 39 465 406,37 €
Quadro 12 ~ Evolugdo da Receita Corrente

40000 000,00 € | ) = P —
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38000 000,00 € / =
37000 000,00 € | / .
36000 000,00 € | / : .
35000 000,00 € - —
34000 000,00 € | / —
33000 000,00 € | /

32000 000,00€ —_— e~ _

31000000,00€ — — S I — —

30000000,00€ “——— - . e )
2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 8 — Evolugdo da Receita Corrente

O aumento verificado este ano resulta essencialmente do aumento da receita de Impostos diretos

?

taxas multas e outras penalidades, transferéncias correntes e venda de bens e servigos correntes.
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Verifica-se uma importancia estrutural das receitas relativas a Impostos Diretos e Transferéncias
Correntes, nomeadamente do Fundo de Equilibrio Financeiro, do Fundo Social Municipal, &

Participagdo Fixa do IRS e Qutras.

No ano de 2021, as receitas de capital apenas representaram 15,22% do total das receitas,
comparativamente as despesas de capital que representam 32,97% do total da despesa, o que
demonstra o esforgo que tem sido feito na canalizac3o de recursos proveniente de receita corrente

para investimento. “

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo das receitas de capital:

EXECUGAO ORCAMENTAL - RECEITA CAPITAL
2017 4332487,03 €
2018 4197 567,52 € =% -
2019 7689456,83 €
2020 3508536,89€
2021 7086 150,39 € W

Quadro 13 - Evolugdo da Receita de Capital
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Grafico 9 - Evolugdo das Receitas de Capitél

Na relagdo entre despesas e receitas e considerando os ricios a seguir apresentados, evidencia-se

que as receitas de capital sustentaram, em 2021, 52,07% do investimento efetuado, pelo que o

restante foi conseguido com a afetacao de receitas correntes.

RACIOS {Receita / Despesa) 2017 2018 2019 2020 2021
Receitas Correntes
158,61 151,30 136,83 159,88 142,25
Despesas Correntes
Receitas de Capital
24,19 30,86 65,23 28,01 52,07
Despesas de Capital

Quadro 14 —Récios Receitas / Despesas (%)
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1.6 — EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolug3o da execugdo orgamental do Municipio de Castelo

Branco, desde 2017.

EXECUCAO ORGCAMENTAL 2017 2018 2019 2020 2021
Despesas Correntes 92,83% 87,55% 85,03% 73,60% 75,02% =
Despesas de Capital 68,41% 62,46% 57,98% 56,14% 38,25%

Despesa - Geral 79,35% 75,82% 73,55% 66,27% 56,93%
Receitas Correntes 88,10% 90,59% 93,25% 99,48% 93,53%
Receitas de Capital 49,935{. 54,60% 115,19% 44,08% 61,93%

Receitas - Geral 80,96% 84,01% 96,83% 91,19% 50,27%

Quadro 15 - Execugdo Orcamental (%)

LV

Partindo de um Orcamento com projetos bem definidos, a execucdo em 2021 apresenta valores de
execugdo muito satisfatérios, garantindo uma execuco em linha com os anos anteriores e de

acordo com a politica definida pelo executivo.

100,00% - - —_— e
90,00% - i
80,00% ==79.35 - =

75,02%
70,00% -+ = = Despesas Correntes
60,00% - e ——— == Despesas de Capital

56,14 56,93% Despesa - Geral

50,00%
WO = 38,25%
30,00% —=<ll W . '

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 10 — Execugdo Orgamental — Despesa (%)
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Grafico 11 - Exécﬁgéo Orgamental - Receﬁa'(%)

€ de realgar que:

Em termos de Despesas de Capital, a execugdo de 38,25% contrasta pela negativa
comparativamente ao que foi executado no ano anterior, que foi de 56,14%. No entanto, este
decréscimo de execucdo justifica-se em parte ainda pela grande presenga do coronavirus
COVID-19 na sociedade, que afetou a atividade econémica, quer pela auséncia de recursos
humanos e aos confinamentos obrigatérios e de prevencdo e ainda a escassez de matérias
primas, que se refletiu obviamente também na execugdo das obras;

Em termos de Despesa Total/Geral, a execugdo de 56,93% ficando aquém das expetativas
criadas pelas atividades constantes no orgamento do ano 2021;

Em termos de Receita Total/Geral, foi obtida uma taxa de execugdo de 90,27%, o que

representa um bom desempenho em termos de execugdo global da receita.
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1.7 - ANALISE DA EXECUGAO ANUAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

O valor executado ao nivel das Grandes Opgdes do Plano no exercicio de 2021 fixou-se em
20.082.501,75€, refletindo uma execugdo de 43,97%. Os valores dos Gkimos cinco anos, constam

do quadro e do grafico seguinte:

EXECUGAO - GRANDES OPCOES DO PLANO

2017 2018 2019 2020 2021

73,89% 68,01% 64,28% 60,91% 43,97%
Quadro 16 — Execugdo — Grandes Opcdes do Plano
Apesar do enorme grau de compromisso da despesa, tem-se constatado uma tendéncia

decrescente na execugdo das Grandes Opgdes do Plano, explicado em parte pela fraca execugdo do

Plano Plurianual de Investimentos, nomeadamente, fruto da conjuntura e dificuldades que se vive

na area da construgdo civil, conforme explicado anteriormente

580,00% 1
;75,00% |
.70,00%

65,00%

:60,00% 1
55,00% -
50,00% -

45,00% -

140,00% _— NN b oo
2017 2018 2019 2020 2021

Gréfico 12 - Exei:dcﬁ_o - Grandes Opgdes do Plano
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Grandes Opgdes do Plano estdo representadas nos gréficos seguintes:

O valor executado e respetivas taxas de execugdo dos diferentes objetivos que representam as

10000 000,00 €
9000 000,00 €
8000 000,00 €
7000 000,00 €
6000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €

0,00¢€

Objetivo 1 -
Funcdes
Gerais

Objetivo 2 -
Fungoes
Sociais

Objetivo 3 -
Fungdes
Econdmicas

Objetivo 4 -
Outras
Funcoes

II Valor (€)

1582 870,53 €

9696 701,54 €

350040594 €

5302523,74 €

__Grafico 13 - Objetivos — Grandes Opgdes do Plano

Objetivo 4 - Outras Fungdes

Objetivo 3 - Fungdes Econdmicas

Objetivo 2 - Fungbdes Sociais

Objetivo 1 - Fungdes Gerais

Grafico 14 — Objetivos — Grandes Opges do Plano — Taxa de Execucdo
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As Grandes Opgdes do Plano subdividem em Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades

Mais Relevantes (AMR), registando os seguintes valores:

led) AR GOP
ORIETIVOS / FUNGDES
Previslo [recuclo * Pravisia Exacuglio Execucic %

ativo 1 Fi s Gerals 1740350004 SSE7I096¢C) 3199% | 139705.60€] 183615157 ¢] 1S 57053 €] S211%
[Programa 001 - Servigos Carats da Adminisiracia Publica - Administracio Geral 1670000004  S01975.96 ¢ 30.08% 9,00 €] 0004 501 975,96 €| 30.08%
ma 003 _Seguranca Oedem Publica  Prot Qvil # Luta Contra Inclndi 70 350,00 & M7I00¢ 7700 | 1297015,60¢] 216 19357 ¢f 1080 89457 ¢} 79.05%
iva 2 F 3 Soclals 790051004 7ISAOKSONG IR | TO3SSE000L 23361646 () 2696 0154 ] 37.55% |
Peograma 001 £d €nsina no Suerior 311201700¢]  64135499¢] STES% woysonooel  &3osrnd 1218 343,29 ¢} S8,20%
P ma 003 - Saude - Seguranta e Accio Social 1045000006 11ISEALTVE LN 164600000 C| 70 385,07 ¢] 1915 34186 ¢} S4.86%
P ma 004 Habt. & Servico Coletttvos Habitacko 370 00XL,.00 C 136 938,39 ¢ 37.01% Ta1 000,00 €] 1215000 154 28039 ¢ 11.64%
Programa 005 - Ordensmento do Temtdria 10296 287,00 ¢ :mm,mt‘ JA05% 0.00 ¢ 000 ¢ 0.00% A 3710 277,01 (| 3405%
Programa 009 - Prote: Meio Ambients ¢ Prot daNaturaza 240 687,004 362 630,70 ¢] 34.87% 357 500,00 £} 16912123 ¢) 113175493 ¢ 19.0%
Programa 010 - Servicas Culturais, Recreativos ¢ el posas $60000,00q 104 615,15 ¢ 15,85% | $0.000,00 ¢ nnmed 106 48,77 ¢| 19.20%
Programa 011 - Desporto Recreio ¢ Lazer 1431500000 76474005 ¢) S1A2% | 2772500004 565111934 132905390 €] 11.67%
Programa 012 - Dutras Atividades Chvicas ¢ Religioses 0.004 0004 0.00% €30000.00€] 20203841 C A MR AL (| 32.07%
Obyjativo 3 - Funcles Econdmicas [21/] g _JIEINISSC Msax | TRINNG IR 0219¢ 3500 405,94 €] 43.41% |

Programa 002 . (ndustra e Energla N300000¢  448610.43¢ €510% 200¢] Q00¢] 4362043C 635,10% e
Programa 003 Transportes Rodovidriot 351119200 158505291 45.14% 25w ¢ améE 15505291 ¢ a4z
P ma 004 Comérdlo e Turisma Mercados e Feicas / Tunsma S0000 M4 108 62866 €] 26,41% TSrs0000¢ 382222394 AITRSLOT ¢ £3,01%
P 005 - Outras Funcdes Econdmicas 1misocad  SU21S79( Sa84% .00 ¢ 0,00 ¢ A L7V ¢ SR84% |
P 06 Transportes Aéreos wonmd ML s2.1% o 5,00 1776 ] 52.33%
jetivo 4 Outrat Fu. 1] aoaq omd oome 1752 4 $MTSILM L SN2 SN 4 ITH
Programa 001 - O 4 da Divida Ay =) LI 0004 0.00% 49100000 C] 437 74L29 ¢ 497 741,29 ¢ 99.95%
Programa 002 Transferdncias entre Administraches .00 d Q004€ 000% | 2537760000 640 308350¢ $40 30050 23,23% |
Programa 003 - Diversos ndo espeaticados amd 2008 0.00% | STLE0M0L 416447095 C A 164 4T3.95 O 62.00%
TotaL 26300 ¥S0.00 4 21022 97059¢] AL12% | 186618600 905952215 (] 20002 501,73 @ 397K

Quadro 17 — Grandes Opg&es do Plano (PPI+AMR) (/\/

Em termos de decomposicdo das Grandes Opgdes do Plano em Plano Plurianual de Investimentos

e Atividades Mais Relevantes, constatamos uma execu¢do de 41,12% e 48,01%, respetivamente.

Numa andlise mais detalhada ao Plano Plurianual de Investimentos, podemos constatar a um

decréscimo da taxa de execugdo no quadro seguinte, que reflete a realidade dos Gltimos 5 anos:

EXECUCAO - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

2017 2018 2019 2020 2021

68,89% 62,40% 58,61% 59,98% 41,12%

Quadro 18 - Execugdo ~ Plano Plurianual de Investimentos
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Gréfico 15 — Execugio— Plano Plurianual de Investimentos

Numa andlise mais detalhada as Atividades Mais Relevantes, podemos constatar a boa taxa de

execugdo no quadro seguinte, que reflete a realidade dos Gltimos 5 anos: W

EXECUCAO - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

2017

2018

2019

2020 2021

83,66%

76,80%

70,85%

62,18% 48,01%

Quadro 19 —~ Execucdo - Atividades Mais Relevantes

(ot
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Grafico 16 - Execug_io ~ Atividades Mais Relevantes

=y
Da atividade municipal relativa ao ano de 2021, destacam-se as iniciativas que reputamos de maior
significado, nas distintas fungdes autarquicas:
Funcoes Gerais v

Servigos Gerais Administragdo Publica
V1 Aquisigdo de software informatico;
Aquisicao de equipamento informatico;

Aquisicdo de equipamento basico.

Seguranga Ordem Publica Prote¢do Civil

¥ Transferéncias Entidades — Melhoria da eficicia, do ataque e da gestdo de incéndios;

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO | &l
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vidria;
4 Constru¢do da Rede Primaria de Faixas de Gestdo de Combustivel;

“ Constituicdo de Faixas de Gestdo de Combustivel na rede secundiria de protecdo da rede 6

[¥ Manutengdo de redes de infraestruturas. ’

Func¢oes Sociais

Educagado — Ensino N&o Superior

¥ Fornecimento de alimentagdo e refei¢des escolares;

-

# Construgdo, conservagio, reparacio e melhoramentos de Escolas;

Saude - Seguranca e A¢do Social
Instalagao do Centro de Oportunidades Sociais do Moinho Velho:

4 Transferéncia de Capital para institui¢des para construgdo de Centros de Dia / Sociais no

Municipio,

& Construgdo, Conservagio, Reparagio e Melhoramentos de Habitacdo Social.

Habitac¢3o e Servigos Coletivos

Construgdo, reparacdo e melhoramentos de habitagdes propriedade do Municipio;
[ Elaboragdo de estudos e projetos;

& Programa Habitar Castelo Branco.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO @
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Ordenamento do Territério [lé7

I Obras de Requalificagdo Urbana em Castelo Branco e nas Freguesias; %\

Formaliza¢3o dos Eixos Cicldveis;

Conservacao, Reparagdo e Melhoramentos em Edificios e Equipamentos;

/e :
¥ Aquisicdo de prédios no Municipio. /

Protegdo do Meio Ambiente e Proteg3o da Natureza
7] Parque Urbano Cruz do Montalvdo;
VI Requalificagdo e Valoriza¢gdo Ambiental do Barrocal;

M Construcdo, melhoramentos e conservagdo de parques e jardins e outros espacos ajardinados.

-
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos (qf‘

.,

¥/ Exposi¢Oes de arte;

&I Conservagdo, repara¢do e Melhoramentos em Edificios Culturais;

Desporto, Recreio e Lazer

I Transferéncia de Capital para apoio a Coletividades / Instituigdes;
Construgdo e conservagdo de instalagdes desportivas no Municipio;

¥ Requalificagdo de Piscinas Municipais;

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO E

{I'JU



-

9. 5

RELATORIO DE GESTAO 2021
Outras atividades civicas e religiosas {{?

&l Transferéncia de capital para recuperagdo de igrejas, capelas e espagos exteriores.

Funcoes Econdmicas

Inddstria e Energia
>

A

[

¥ Infraestruturas na Area de Localizagio Empresarial. . .“:J;; ;

Transporte Rodovidrios

/1 Construgdo e grandes reparagdes de estradas e caminhos municipais I

& Construgdo Conservagdo de Caminhos Rurais/Agricolas e Florestais. A:f—

M Ligagdo da Av2 do Empresario 4 Zona Industrial;

Sinalizagdo Vidria no Municipio; @
oV

Comeércio e Turismo

[/ Construcdo e grandes reparacdes de praias fluviais no Municipio;
Transferéncia de Capital para o INOVCLUSTER - Associagdo Cluster Agro-Industrial Centro;

Promogao Turistica do Concelho.

Outras Fun¢6es Econdmicas

i1 Construgdo e grandes reparages de Edificios Propriedade do Municipio;

/1 Aquisi¢cdo de Material de Transporte.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO m
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Transportes Aéreos

I Construcdo do Aerédromo de Castelo Branco - Outros. K
)
r‘

Para além dos Projetos claramente identificados nas Grandes Opgdes do Plano, o Executive, no
desenvolvimento da linha politica que seguiu, dinamizou um conjunto de iniciativas contemplando
um alargado numero de dreas de atuacdo, desde a Cultura, Educagdo, Economia, Apoio Social,
Promocdo, Modernizagdo Administrativa, Ambiente, Comércio, Desporto e Lazer, Juventude,

Mobilidade e Protegdo Civil.
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2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1 - INDICADORES GERAIS DE ATIVIDADE

NS

Os quadros seguintes referem-se a racios de estrutura, gestdo, investimento e produtividade que

caracterizam o desenvolvimento das competéncias e atribuicdes da Autarquia, na prossecugio do

interesse publico, com a satisfagdo das necessidades coletivas da comunidade, relacionadas com as
fungdes gerais, sociais, econémicas e outras, conferidas ao Municipio. A informacdo apresentada,

desde 2017, permite avaliar a evolugdo registada no ultimo quinquénio.

=

RACIOS DE ESTRUTURA (%) 2017 2018 2019 2020 2021
Impostos Diretos
28,25 27,50 29,91 29,42 25,89
Receitas Correntes
Transferéncias Correntes
55,52 56,27 55,95 57,57 59,28
Receitas Correntes
Transfer&ncias Capital
63,00 90,40 23,97 98,02 85,91
Receitas Capital \
Passivos Financeiros
22,69 14,18 7,57 14,05 7,01
Receitas de Capital
Receitas Correntes
87,72 88,66 80,62 91,17 84,74
Receitas Totais

Quadro 20 — Récios de Estrutura

[t
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RACIOS DE GESTAO (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Despesas Correntes
63,05 66,09 73,08 62,55 70,30
Receitas Correntes
Despesas de Capital ¥
413,38 324,06 153,29 358,18 192,04 *
Receitas de Capital
Despesas com o Pessoal
2147 23,20 25,06 23,70 25,44
Receitas Correntes
Despesas com o Pessoal
34,06 35,10 34,29 37,89 36,19
Despesas Correntes
Quadro 21 - Racios de Gestdo
RACIOS DE INVESTIMENTO 2017 2018 2019 2020 2021
Investimentos
24,69 26,03 19,34 17,96 15,45
Despesa Total V\/
Investimentos
167,99 163,84 121,45 112,63 122,30
Populagao (Censos 2011} (x)
Investimentos
6546 6384 4732 4388 4441
Area do Municipio km2) {0

Quadro 22 - Réacios de Investimento

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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RACIOS DE PRODUTIVIDADE 2017 2018 2019 2020 2021
Populaglo (censos 2011 ¢ em 2021 Cansos 2021) )
o un, 144 37 131 104 100
Total de Trabalhadores
Despesas com o Pessoal
L] 73,20 82,90 118,01 135,91 157,01
Investimentos
Investimentos
[ 24231 22476 15958 11768 12275
Total de Funcdlondrios
Receita Tatal
€ 94 169 90590 93209 74022 B5 387
Total de Funciondrios
| Despeasas de Funclonamento
— € 52084 53086 54919 2137 53249
Total de Funciondrios
Quadro 23 — Racios de Produtividade
2.2 - BALANCO
2.2.1-EVOLUCAO DO ATIVO
2021 2020 Varlaglo
Componentes do Ativo
VALOR % VALOR % VALOR
Ativos fixos tangivels 309078 295,03 €| 71,35% |308 103 664,01 €] 71,73% 974 631,02 €
Propriedades de Investimento 13649 486,86 €] 3,15% | 1394147586€| 3,25% -291 990,00 €| -2,09%
Ativps Intangiveis 154 984,41 €| 0,04% 195 B44,46 €| 0,05% -41 B60,05 €] -21,27%
Parti cipagBes financeiras 5786587884 €] 13,36% [ 5907268559 €| 13,75% 1206 BO7,15 €] -2,04%
Qutros ativos financeiras 0,00 €] 0,00% 0,00€| 0,00% 000 €| 000%
Qutras contas a receber 192262,98€| 0,04% 0,00€| 0,00% 192 262,98 €] 100,00%
Ativa nSo corrente 380 940 508,12 €| 87,94% |381314 671,32 €| 88,78% -373 763,20 €} -0,10%
Inventdrios BA46 710,25 €] 0,20% 766 506,57 €] 0,18% 80 203,68 € 1046%
Devedores p/f transferéncias & subsidios nJo reembolsdveis 0,00€| 0,00% 394326 €] 0,00% -3 943,26 €| 100,00%
Cllentes, contribuintes e utentes 195502,02 €] 0,05% 855 491,15 €} 0.20% -659 989,13 £ -77,15%
Estado e autros entes pablicos 5757735 €1 0,01% 4047994 £ 0,01% 17 097,45 €| 42.24%
Qutras contas a receber 6351708,40 €] 1,47% 687859439 € 160% -526 885,99 €] -7.66%
Diferimentos 66 972,58 €f 0,02% 111446,19 €| 0,03% -44 473,61 €| -39,91%
Caixa e depdositos 44 723 295,44 €| 10,32% | 39547678,76 €| 9,21% 5175 616,68 €| 13,09%
Athvo corrente 5224176608 €| 12,06% | 48204 140,26 € 11,22% 4037 625,82 €| 833%
Total do Ative 43318267420 € 429 518 811,58¢ 3663862,62C

Quadro 24 - Evolugdo do ativo
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Ativo ndo corrente apresenta um montante de 380.940.908,12¢€, e representa 87,94% do total do

ativo, tendo registado um decréscimo de 0,10%.

Os ativos fixos tangiveis registaram um aumento pouco expressivo. Tal resulta do facto das
depreciagbes do ano virem a anular o valor correspondente as aquisicdes de bens. O mesmo se

reflete nos Ativos intangiveis. Sdo bens cuja vida Gtil é muito reduzida e por isso, o seu valor liquido

diminui muito rapidamente.

Regista-se um decréscimo na rubrica de participagdes financeiras, essencialmente pelo

reconhecimento das outras variagGes de capital das empresas participadas. "4./

O Ativo corrente apresenta um montante de 52.241.766,08€, e representa 12,06% do total do ativo,

tendo registado um acréscimo de 8,38%.

Este acréscimo justifica-se pela variagdo positiva das seguintes rubricas do ativo corrente:
* Inventario 80.203,68€

~ Estado e outros entes publicos 17.097,45€

* Caixa e dep0sitos 5.175.616,68€

As rubricas que registam um decréscimo na estrutura do Ativo Corrente sdo as seguintes:

» Devedores p/transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 3.943,26€
* Clientes, contribuintes e utentes 659.989,13€
* Qutras contas a receber 526.885,99¢€
» Diferimentos 44.473,61€

Tais variagGes refletem os condicionalismos da pandemia Covid19, em que no ano de 2021 ja
houve uma melhoria muito significativa em rela¢do ao anterior.

T
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y
;

2.2.2-EVOLUGAO DO PASSIVO

Componentes do Passivo a 20 Yorisgle,
VALOR % VALOR % VALOR %
ProvisSes 275053,32 €| 3,70% 25323930 ¢ 3,20% 21814,02€( 8861%
Financiamentos obtidos 1799 881,00€( 24,23% 22B861030€| 28,96% -48872930€| -21,35%
Passive ndio corrente 2074934,32 €] 27,94% 2541 849,60€| 32,17% -466 915,28 €| -18,37%
Credores por transferénclas e subsidios nio bolsdveis concedidos| 4690504 €| 0,63% 1877,02€| 002% 45028,02 €/2398,91%
Farnecedores 171255535 €] 23,06% 166702754 €] 21,10% 45527,81 €| 100,00%
Estado e outros entes publicos 24133366 € 3,25% 261977,32€¢) 3.32% -2064366 €| -7,88%
Financlamentos obtidos 488629,32€| 6,58% 497641,31€| 6,30% -8901199€| -1,B1%
For dores de i { os 863 522,48 €| 11,63% 430581,01€| 545% 432 841,47 €| 100,50%
Outras contas a pagar 1999 571,94 €| 26,92% 2500391,18 €| 31,64% -500819,24 €| -20,03%
Passivo comrente 5352517,79 €| 72,06% §359 595,38 €| 67,83% -7077,59 €] -0,13%
Total do Passive 742745,11 € 790144398 ¢ -473 992,87 ¢

Quadro 25 - Evolugdo do passivo

O Passivo ndo corrente apresenta um montante de 2.074.934,32€, e representa 27,94% do total do

passivo, tendo registado um decréscimo de 18,37%.

Esta diminuigdo deve-se a rubrica de financiamentos obtidos. O seu decréscimo resulta do normal
processamento dos empréstimos contratualizados, com a respetiva amortizacio de capital anual a

refletir-se neste montante, n3o tendo sido contratados novos empréstimos. '{/A/

O Passivo corrente apresenta um montante de 5.352.517,79€, e representa 72,06% do total do

passivo, tendo registado um decréscimo muito residual de 0,13%.

As rubricas que apresentam um impacto mais significativo no Passivo corrente, apresentam-se de

seguida:
» Fornecedores de investimentos — aumento 432.841,47€.
» Qutras contas a pagar - diminuigdo de 500.819,24€.

No final do ano verificou-se um aumento ao nivel dos investimentos, tendo como efeito o
incremento da conta fornecedores de investimentos. Ao mesmo tempo, o Municipio fez um esforgo
para efetuar pagamentos atempadamente, como medida para auxiliar a tesouraria das empresas

face ao atual estado da economia.
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2.3 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
2.3.1-GASTOS

No exercicio de 2021, em termos de gastos, destacam-se:

Gastos de depreciagdo e de amortiza¢io exercicio 16.702.352,41€
Fornecimentos e servigos externos 10.749.863,38€
Gastos com o pessoal 9.929.158,12¢€
2021
Conta Gastos
VALOR %
60 Transferéncias e subsidios concedidos 7683378,71¢€ 16,00%
61 Custos Mercadorias Vendidas e Das Matérias Consumidas 643 038,95 € 1,34%
62 Fornecimentas e Servigos Externos 10749 863,38€| 22,38%
63 Gastos com Pessoal 9929158,12€| 20,68%
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagac 16702 352,41 € 34,78%
65 Perdas por imparidades 111 947,25 € 0,23%
67 Provisdes do periodo 26813,71¢ 0,06%
68 Qutros gastos 2147 74094 € 4,47%
69 Juros e gastos similares suportado 30513,59 € 0,06%
Total 48 024 807,06 €| 100,00%

Quadro 26 - Gastos
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H Transferéncias e subsidios
concedidos

| Custos Mercadorias Vendidas e
Das Matérias Consumidas

& Fornecimentos e Servigos
Externos

B Gastos com Pessoal

B Gastos de depreciagdo e de
amortizacao

2 Perdas por imparidades !

Grifico 17 — Gastos

Em 2021 os custos totalizaram 48.024.807,06€, salientando-se o acréscimo de fornecimentos e

servigos externos em 1.619.196,11€ e o acréscimo de outros gastos em 1.042.834,62¢€.

As transferéncias e subsidios concedidos tiveram um aumento de 14,08% em relacio ao ano de
2020; isto deveu-se ao facto do Municipio procurar apoiar as associacbes bastante debilitadas
financeiramente devido & pandemia Covid19, uma vez que no ano de 2020 n3o realizaram as

respetivas atividades associativas.

Nos fornecimentos e servigos externos, podemos salientar os aumentos contabilizados nas rubricas
Servigos especializados, cujo aumento percentual foi de 30%, a rubrica Materiais de consumo

sofreu um aumento de 179% e a rubrica Energia e fluidos teve um aumento de 6,5%.

Esta variacdo deveu-se também ao facto de ter havido menos condicionalismos causados pela

pandemia Covid19 em comparac¢io ao ano de 2020.

Relativamente aos gastos com pessoal, apesar do nimero de trabalhadores ter diminuido em 16,
os gastos aumentaram, em fung3o das alteragdes de posicionamento remuneratério das avaliacGes

SIADAP (Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Administracdio Publica).

Al
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Na rubrica outros gastos estdo evidenciados os prejuizos das participadas nomeadamente os

Servigos Municipalizados e a Albigec, respetivamente com 994.141,13€ e 145.249,65€, calculados

pelo método de equivaléncia patrimonial.

Tais resultados contribuiram com 80% do resultado liquido negativo do periodo.

Os efeitos da pandemia Covid19 levaram ao aumento dos gastos correntes no ano de 2021.

2.3.2 —RENDIMENTOS

Os rendimentos do exercicio de 2021 distribuiram-se, essencialmente, por:

* Transferéncias e subsidios correntes obtidos
* Impostos, contribui¢des e taxas
*  Qutros rendimentos

A reparticdo dos proveitos esta evidenciada no mapa seguinte:

23.429.679,76€
10.490.799,14€

11.482.119,32€

b
T
d

2021
Conta PROVEITOS
VALOR %
70 Impostos, contribuigdes e taxas 10490799,14 €| 22,51%
71 Vendas 17 090,35 €| 0,00%
72 Prestagdes de servigos e concessdes 1155289,17 €| 2,48%
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 23429679,76 €| 50,27%
76 Reversdes 75,44 €| 0,00%
78 Qutros rendimentos 11482 119,32 €| 24,64%
79 Jl.Jrc‘as, dividendos e outros rendimentos 33596,83 €| 0,07%
similares
Total dos rendimentos 46 608 650,01 € | 100,00%

Quadro 27- Rendimentos
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B Impostos, contribuigdes e
taxas

B Vendas

0,00%
B Prestagdes de servicos e
concessdes

® Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

B Reversoes

& Outros rendimentos

Grafico 18 — Rendimentos :
-

Verifica-se que ao nivel dos rendimentos a Cimara Municipal atingiu um total de 46.608.750,01€.

Registou-se um aumento percentual nas Transferéncias e subsidios correntes obtidos de 13,5%.
Este aumento deveu-se & Lei 50/2018 de 16 de agosto em que confere a transferéncia de

competéncias para os municipios das valéncias educagio e cultura.

2.4-RESULTADOS

Do exercicio de 2021 foi apurado um resultado liquido negativo no valor de 1.416.157,05€.

Este resultado negativo deveu-se na sua maioria aos prejuizos das nossas participadas,

nomeadamente Servicos Municipalizados e Albigec. Tais prejuizos representam 80% do resultado

negativo do municipio.
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2.5 — ANALISE FINANCEIRA - RACIOS

Considerando a elabora¢do do Balango, da Demonstracdo de Resultados e do respetivo anexo, .
torna-se possivel uma analise mais circunstanciada da situagdo financeira do Municipio de Castelo
Branco, em 31 de dezembro de 2021, com base nos indicadores e nos rdcios econémicos e

financeiros que se apresentam a seguir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ativo Circulante
LIQUIDEZ GERAL 51,15 16,26 16,22 18,65 14,42 13,63
Exigivel C.P.
Recursos Préprics
SOLVABILIDADE 35,13 55,08 63,33 75,86 7756 78,35
Recursos Alheios
Passiva
ENDIVIDAMENTO 1,92% 1,45% 1,27% 1,11% 1,28% 1,27%
Ativo Uquido * 100
Fundos Prégrios
AUTONOMIA FINANCEIRA 67,41% 79,84% BO,66% 84,25% 99,73% §9,76%
Ativo
Ativo
COBERTURA ATIVO 52,12 68,99 78,52 90,04 78,17 78,54
Passivo
DEPEN EMPREST) Empréstimoas ML prazo
RENGUA o8 — 1,46% 1,05% 0,81% 0,66% 0,54% 0,42%
ML PRAZO Ativo
IMOBILIZADO / ATIVO 91,61% 93,44% 92,48% 91,54% 90,20% 89,21%

Quadro 28 - Racios Econdmico-Financeiros
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2.6 — ENDIVIDAMENTO

A evolugdo das dividas a terceiros e de terceiros, de curto, de médio e longo prazo, nos dltimos 5
anos, encontra-se perfeitamente identificada nos quadros seguintes, e resulta essencialmente dos

investimentos realizados, ou em curso, e dos empréstimos contratados, visados e utilizados.

razoavel e ndo constitui um fator impeditivo do normal desenvolvimento das atividades municipais,

tendo em conta as capacidades econdmicas, financeiras e de endividamento da Autarquia.

A
A capacidade legal de endividamento do Municipio de Castelo Branco encontra-se num nivel //
> %i I
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2.6.1- CAPACIDADE LEGAL DE ENDIVIDAMENTO

O Municipio de Castelo Branco dispde de capacidade de endividamento junto das instituigdes

bancérias, respeitando a legislagdo em vigor, em matéria de endividamento das autarquias locais.

O limite da divida total para o ano 2021 é 50.589.193,82 €, conforme evidenciado no mapa seguinte:

Quadro 29 — Apuramento do Limite da Divida Total

Mapa de apuramento do Limite da Divida Total a 31-12.2021
artigo 529 e 54% da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro

r

-

Receita Corrente cobrada em 31/12/2018 32 850 165,84 ¢
Receita Corrente cobrada em 31/12/2019 32087 083,38 (]
Receita Corrente cobrada em 31/12/2020 3624113842 ¢
Tatal de receita corrente Jiquida cobrada nos uiltimes 3 Anos 101178 387,64
Média da recelta corrente liquida cobrada nos 3 Gitimas anos 33726 129,21
1,5veres a média da receita liquida cobrada nos 3 ultimos anos 50589193,82
Cimara Municipal de Castelo Branco
202 Cred par transferéncias e subsidiosndo reembolsdveis 46 905,04 ¢
2211 Forneced, conta 93 796,39 €
225 F d Faturas ¢do e conferéncia 1618 758,96 ¢
24 Estado e Outros Entes Publicos 24133366 ]
25 Finandamentos obtidos 2288510,32¢
2711 Fornecedores de Imobilizado 498,80 ¢}
2712 Fornecedores de Imobilizado faturas recegdo e conferéncia 863023,68¢
278.. Outros Devedores e Credores 5 838,02 ¢
Tatal da divida a tercelros (A} 5158714,87€¢
Contribuigdo
Entidades Participadas ':;:::: :":: Partic.% | paraadivida
the Bruta Municipal
Servigos Municipalizados de Castalo Branco Sim 856411,97 ¢ 100,00% 856411,97 €
Albigec - Gestdo de Equipamentos Culturais, Desportivos e de Lazer, EM, 5A Nie 50624,99 (] 100,00% 50624,99 ¢
CATAA - Assoc. Centro Apoio Tecnclégico Agro-Alimentar de Castelo Branco Nio 8§7238,61¢ 94,00% 82004,294¢
Valnor - Valorizagdo & Tratamento de Residuos Solidos, § A Sim 1439790226 ¢] 6,00% 863874,12 ¢
Contribui¢do SM/AM/SEL/Ent participadas para o total da divida bruta municipal (8} 1852 915,39
Divlda n3o argamental & Fundo de Apalo Municipal {C) 2533,88
Divida total a 31/12/2020 excluindo operagBes orgamentais e FAM {A+8-C) 7009 096,38
Capaddade de endividamento
Umlte da divida total a 31/12/2021 50589 193,82
Divida total a 31/12/2021 exdluindo cperagBes orgamentals e FAM 7009 096,38
Margem absoluta 43580097,44
Maigem Miilaval (30W TANnea | @8 A% 3 45 art 83 da sl n® 1312093 8716019,49
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Ainda, nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 522 da n.2 Lei 73/2013 o Municipio pode aumentar

em cada exercicio o valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada ano, pelo

RELATORIO DE GESTAO 2021 Oé%

que para o ano 2021 corresponde a 8.716.019,49€.

2.6.2- DIVIDA A TERCEIROS — CURTO PRAZO

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO

31/12/2016 611 101,17 €

31/12/2017 1808 340,71 €

31/12/2018 1914 976,55 € -
31/12/2019 1924 150,36 €

31/12/2020 2 866 218,27 €

31/12/2021 3 358 833,87 €

Quadro 30 - Dividas a Terceiros ~ Curto Prazo C\

A divida em 31/12/2021, do Municipio de Castelo Branco a terceircs, a curto prazo, registou a
evolugdo evidenciada no quadro acima. A principal componente da divida a terceiros de curto prazo
diz respeito a Fornecedores, no montante de 1.712.555,35€, seguida da rubrica referente a

fornecedores de investimentos no montante de 863.522,48, que sofreu um acréscimo de 100%.
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2.6.3 — DIVIDA A TERCEIROS — MEDIO E LONGO PRAZO

A divida do Municipio de Castelo Branco a terceiros a médio e longo prazo, constante do balango, é

constituida exclusivamente por empréstimos contratados, os quais totalizavam 1.799.881,00€ em

31/12/2021, conforme consta no Balango.

A divida a médio e longo prazo, tendo em conta o valor utilizado dos empréstimos contratados,

registou a evelugdo no Gltimo quinquénio como consta no quadro seguinte.

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO
PRAZO
31/12/2016 6 536 009,95 €
31/12/2017 4 682 761,90 € »
31/12/2018 3346 397,68 €
31/12/2019 2786 251,61 €
31/12/2020 2288 610,30 €
31/12/2021 1799 881,00 €

Quadro 31 - Dividas a Terceiros —~ Médio e Longo Prazo

'd

C1 -

A divida de empréstimos resulta da utilizagdo de empréstimos contraidos junto de instituicbes

bancérias, a seguir identificadas, para a realizagdo de investimentos cofinanciados pelos fundos

comunitdrios: Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e Agéncia para a Coeséo e Desenvolvimento, IP (IFDR).

Salienta-se que no ano 2021, tal como aconteceu em anos anteriores, a Cimara Municipal reduziu

a sua divida com Empréstimos Bancarios, no valor global de 488.729,30€.
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2.6.4 - DIVIDA DE TERCEIROS

A divida de terceiros ao Municipio apresenta os valores que constam do quadro seguinte:

BiVIDAS DE TERCEIROS
31/12/2016 1032095,12 €
31/12/2017 575 400,92 €
31/12/2018 521437,25 €
31/12/2019 596 458,33 €
31/12/2020 1124 757,51 €
31/12/2021 475 358,82 €

Quadro 32 - Dividas de Terceiros

A diminuicdo da divida de terceiros deveu-se a conta 214 — utentes, que sofreu uma diminuigio no

valor de 659.989,13€.

3. CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo tem-se revelado de extrema importancia, uma vez que permite as
entidades maior rigor na gestdo de recursos, assumindo nos dias de hoje um papel fundamental e

um instrumento de gestdo interna.

Esta contabilidade permite desagregar os gastos por servigos, fungdes e centros de
responsabilidade, e como tal completa a contabilidade orgamental e a contabilidade financeira,

permitindo uma melhor gestdo municipal em geral, e de cada unidade funcional, em particular.
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3.1 - Implementagdo da Contabilidade de Gestiio

A contabilidade de gestdo do municipio esta estruturada numa classificagio funcional, de acordo
com classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo DL n.2 192/2015 de 11 de setembro

e com base na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo do SNC-AP.

Este tipo de contabilidade tem-se revelado de extrema importancia, uma vez que permite as vérias
-

entidades dispor de melhor informagéo na gestdo dos recursos ao seu dispor, de modo a

administrar de uma forma cada vez mais eficaz, eficiente e econémica, tratando-se de um

instrumento de gestdo interna. >

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realizagdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a
prestar aos cidaddos, com uma desagregacdo dos custos por bens, servicos e fungBes. Esta
contabilidade constitui uma obrigatoriedade prevista pelo SNC-AP (referencial de relato aplicavel)
e vem completar a contabilidade orgamental e a contabilidade financeira, permitindo uma melhor

gestdo municipal em geral, e de cada unidade funcional, em particular.

Ndo obstante o afirmado, a Norma Internacional de Contabilidade do Setor Publico — IPSAS 33:
Adocio pela primeira vez da base dos acréscimos das IPSAS concede s entidades, que adotam pela
primeira vez as IPSAS, um periodo de 3 anos para uma correta implementac3o do novo sistema

contabilistico.

Complementarmente, em 28 de dezembro de 2021, a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica
(CNC) emitiu a FAQ 47 na qual refere que o Manual de Implementagio do SNC-AP, previsto no
artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na sua vers3o atual, que aprovou o
SNC-AP e foi homologado pelo Senhor Secretario de Estado do Orgamento, estabelece, no seu
capitulo 2, procedimentos para a implementagdo relativos ao (des)reconhecimento, mensuragdo,

apresentagdo e divulgagdo, convergentes com os previstos na IPSAS 33.
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De acordo com o explanado, a “{...) experiéncia recolhida pela CNC relativa a implementagio do
SNC-AP permitiu identificar que, embora a generalidade das situagdes de ajustamento de transicao
se afigure resolivel no primeiro ano de implementagio, possam existir situagdes de maior

complexidade que exijam um periodo mais alargado para a completa adogdo do novo referencial.

Compete ao drgdo de gestdo avaliar se as situagBes envolvidas se enquadram no processo de
transicdo para o SNC-AP e se se revestem de complexidade integravel no quadro referencial

subsidiario preconizado na IPSAS 33, assegurando a respetiva justificagdo e divulgagso. {...)"”

Neste contexto, a contabilidade de gestdo do Municipio de Castelo Branco ainda ndo cumpre, na
integra, todos os requisitos gerais previstos na NCP 27, sendo ainda necessario operar diversos
incrementos a este médulo do sistema informético em vigor (ERP AIRC). Apesar de o Municipio ja
dispor deste sistema com implementagdo ainda sobre as regras do anterior sistema contabilistico
(POCAL), as exigéncias impostas pela legislagdo obrigam a que se realizem acréscimos de
funcionalidades na generalidade da informagdo que se consegue obter, de modo a cumprir
cabalmente as exigéncias de divulgagio da NCP 27. Neste sentido, justificamos a razdo da nio

apresentagdo da informagao prevista pela norma referida.

3.2 - COVID-19 -~ Despesas e investimentos ano 2021

A pandemia COVID-19 gerou uma situagdo de emergéncia de saide publica que ja se arrasta desde
2020, que atingiu de forma repentina e sem precedentes todos os paises, exigindo a adogdo de
medidas urgentes e excecionais para fazer face  situacdo epidemiolégica.

O Municipio de Castelo Branco, considerando, os efeitos desta pandemia, desenvolveu um
conjunto de Medidas Extraordinarias de Apoio & Comunidade Albicastrense.

Essas medidas foram implementadas, essencialmente em trés vetores fundamentais:
- Saude;
- Apoio Social;

- Economia.
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#CasteloBrancoApoiaSatde

» Compra de mais equipamentos para medigdo de temperatura em espacgos municipais;
» Aquisic3o de mais equipamentos preventivos para as escolas;

*Aquisicdo e distribuicdo de mascaras a populagao.

» Apoio a Unidade Local de Saude para aquisiio de equipamento de desinfeco;

» Apoio a Unidade Local de Salde para aquisigdo de testes rapidos;

* Disponibilidade para construir uma Area de Apoio de Retaguarda Distrital em articulagdo com o
IPCB / ESALD.

L ]
#CasteloBrancoApoioSocial
* Apoio no pagamento dos valores referentes a Atividade de poio a Familia, no mbito da
Educagao Pré-Escolar do Ensino Publico;
> Isencdo de pagamento das refeigdes aos alunos do escaldo B; W

» Bandas largas, para alunos com essa necessidade;
» Fabrica do Jovem Empreendedor Online;

» Apoiar os alunos do IPCB, com residéncia fiscal em Castelo Branco, com o pagamento parcial das
propinas do presente ano letivo;

» Reforgo da Linha de apoio psicolégico;

» Mediagdo da Linha de apoio de compras e medicamentos;

> Programa Habitar Castelo Branco Solidario;

» Reforgo da verba para o programa de distribuicdo gratuita de medicamentos;

> Apoio a familias carenciadas através da Caritas Interparoquial de Castelo Branco;

» Dinamizagdo do Centro de Recursos Covid-19.
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#CasteloBrancoApoiaEconomia

+ESPLANADAS

» Isengcdo do pagamento de taxas relativas a utilizagdo do Mercado Municipal de Castelo Branco;
« Isencdo do pagamento de taxas relativas a utilizagio do Campo da Feira — Mercado Semanal;

~ Isengdo de pagamento de utilizagdo de espago publico relativo a esplanadas

;> Criagdo de um apoio a aquisicdo de equipamentos para esplanadas;

A“‘_-,
+COMERCIO

» Atribuicdo de subsidios para dinamizacdo do comércio local durante o periodo do Natal Bran
com concursos, prémios, incentivos a compra e divulgac3o dos comerciantes;

> Dinamizagdo do CB.Compralocal;

+INDUSTRIA

- Atribuicdo do VALE COVID a empresas industriais.

+TAXIS
= Apoio aos taxistas para divulgac3do da marca de Castelo branco “Bordar e Receber”;

* Aquisic3o de servigo de transporte gratuito de medicamentos e compras para pessoas em
isolamento social;

* Aquisicao de servigo social de entrega gratuita de refei¢Ses.
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HABITAR CASTELO BRANCO

~ Programa para dinamizagdo e reabilitagdo de prédios urbanos que tenham pelo menos 30 anos e
que sejam de uso habitacional.

RELATORIO DE GESTAO 2021 g) E

TARIFAS FIXAS DE AGUA, SANEAMENTO E RESIDUOS

» Redugdo em 50% das tarifas fixas de dgua, saneamento e residuos, na fatura da dgua, ao comércio,

servigos e industria;
-\"];

Para além destas Medidas Extraordinarias de Apoio a Comunidade Albicastrense, foram, ainda
efetuados protocolos para apoio extraordinarios a vérias Entidades, por forma a mitigar os efeitos
da pandemia.

No seguinte quando, extraido parcialmente do sistema de contabilidade de gestdo, estdo m/
evidenciados os gastos e investimentos efetuados pelo Municipio, durante o ano 2021, para
combate e mitigagdo do COVID-19:

Tipos de Despesa Montante
Aquisi¢do de bens 150120,28€
Aquisicao de servicos 217 269,40 €
Transferéncias Correntes 1164069,31€
Transferéncias de Capital 0,00€
Total 1531458,99¢€

Aquisi¢do bens

Imobilizado 5633,77¢
Total ano 2021 1537092,76 €

Quadro 33 - Gastos e Investimentos Covid-19
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4. AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILIBRIO

EMPRESTIMOS
Capital em divida a| Capital em divida| vidagul | "3 ™
Capital P P Falta para o | AmortizagSo
Designa¢io 01deJaneirode |a31de Dezembro dos
contraldo Final dos Média
2021 de 2021 contratos
contratos
Empréstimos CGD 5881113,95¢ 1980897,60¢€ 1650334,55¢ 289073,73
9015002289091 249398,95 € 15633,63¢ 0,00€ 20 1 12468,95
9015005235891 3575000,00 € 1225549,25 € 1021291,05¢€ 20 6 178 750,00
9015005233191 857 591,00 €| 293 991,62 €| 244933,02 € 20 6 42 878,55 ¢
9015005236631 700 928,00 €| 240 285,78 €| 200238,14¢€ 20 [ 35046,40 €]
9015004156991 498 196,00 € 205437,32 €| 183812,34 ¢ 25 10 19927,83 ¢
Empréstimos IFDR 1636723,75 ¢ B05354,01€ 638 175,77 €| 136 393,65 ¢
POVT-12-0435-FCOES-000192 221756,23 € 101385,98¢€ 80339,92¢€ 12 ) 18479,69
POVT-15-0439-FEDER-D0008S 1414967,52 € 703 968,03 € 557 835,85 € 12 5 117 913,96
TOTAIS 7517837,70¢ 2786251,61¢€ 2288510,32¢ 425 467,38
REGRA DO EQUILIBRIO e’
Apuramento do Cumprimento da Regra do Vval
Equilibrio Financeiro alor
Amortizagio Médin 425 467,38|
Despesas Correntes Execugdo 31/12/2021 27 742 809,87
Sub-total 28168 277,25)
Receltas Correntes Execugio 31/12/2021 39 4i5 406,37}
Margem de Equilibrio (Art.? 40 da Lei n.? 73/2013 11297 129,12

€laborado nos termos do n.? 2 do art.7 40 da Lei n ¥ 73/2013

¢
@7
&

o
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|

Quadro 34 - Regra do Equilibrio

Nos termos do n.2 2 do artigo 40 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, a receita corrente bruta
cobrada deve ser pelo menos igual 3 despesa corrente acrescida das amortizagGes médias de

empréstimos de médio e longo prazos.

No mapa acima verifica-se que no ano 2021 a Cimara Municipal de Castelo Branco cumpriu a regra

do equilibrio tendo uma margem de 11.297.129,12¢€, acima do limite desta regra.
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5. PROPOSTA DE APLICAGAO DO RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Em conformidade com as demonstragdes financeiras do ano 2021, o resultado liquido negativo do
exercicio foi de 1.416.157,05€, valor que se encontra evidenciado tanto no Balango como na

Demonstragdo de Resultados.
Assim, propde a seguinte aplicacdo de resultados:

Que o resultado liquido do exercicio, no valor de -1.416.157,05€, seja transferido para a conta 56 —

“Resultados Transitados”.

Castelo Branco, 1 de abril de 2022

L
O Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco -~ | 1

Leopoldo Martins Rodrigues
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