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1. CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE MUNICIPAL - ANO DE 2020

1.1 - ENQUADRAMENTO

Em conformidade com o disposto na alinea i} do n2 1 do artigo 332 da Lei n2 75/2013, de 12 de
setembro, foram elaborados os documentos de prestagdo de contas relativas ao ano 2020,

perspetivando:

e O controlo politico da Assembleia Municipal, de acordo com a alinea I) do n2 2 do artigo 252 da

mencionada Lei;
e O controlo jurisdicional do Tribunal de Contas;

e O controlo administrativo de verificagdo da legalidade por parte dos 6rgaos da tutela da

Administragdo Central;

e A accountability e transparéncia junto dos cidad3os sobre a atividade desenvolvida pela

autarquia.

Pretende, simultaneamente, aferir a qualidade da gestdo municipal, através da avaliagdo dos

resultados e do grau de eficiéncia e eficacia da afetagdo de recursos face aos objetivos realizados.

1.2 - ANALISE SUMARIA

O desenvolvimento da atividade municipal no ano de 2020, do ponto de vista da sua gestao
or¢amental, ficou marcado, mais uma vez, por uma gestao rigorosa que permitiu, na diferenga entre

Receitas Correntes e Despesas Correntes, libertar um valor de 13.573.522,24€ para Investimento.

A Camara Municipal de Castelo Branco tem apresentado custos de estrutura que lhe permitem

libertar dotagcOes para investimento.

Esta realidade deriva da orientagdo estratégica da gestao da autarquia, prosseguida desde 1998,

que permitiu a execugdo de investimentos impares no concelho.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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A diminuigdo despesa corrente é justificada essencialmente pela diminuigdo da rubrica de aquisicdo

de bens e servigos, condicionada pela situacdo pandémica.

Relativamente as despesas de capital, mantiveram a semelhanga dos anos anteriores um volume
muito significativo de investimentos, perfazendo um total de investimento de 12.526.340,49€, o
que representa 35,59% do total das despesas executadas do orgamento, sinénimo de um intenso

investimento no Concelho.

Como resultado, esta robustez do Municipio de Castelo Branco permite continuar a ser um
elemento decisivo no desenvolvimento do Concelho, mantendo uma presencga forte ndo s6 nos
investimentos que realiza como também no apoio a realizagdo de uma significativa variedade de

atividades desenvolvidas pelas entidades e coletividades do Concelho.

Num trabalho de proximidade, colaborativo e dindmico (seguindo a melhor tradigdo dos anos
precedentes), a gestdo do Municipio foi impulsionada, positivamente, pela articulagio com os
diferentes agentes e atores locais — Municipes, Autarcas, Dirigentes e Trabalhadores Municipais,
organizagdes partidarias, sindicais e socioprofissionais, coletividades, empresas e demais
entidades, publicas e privadas — prestaram a Autarquia. O bom relacionamento é credor do

reconhecido agradecimento do Executivo Municipal.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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1.3 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA //
0 organigrama de funcionamento do Municipio, em 31/12/2020, era o seguinte: w

ESTRUTURA NUCLEAR

ASSEMLBA MUNCIPAL
CAMARA MUNICPAL

PRISOENTE

vireacdo - %7

ESTRUTURA FLEXIVEL

onsko ArNcEA, O DOSAO DE ORRAL, OF onsko suerrocko,
CONTATACAO E RECLRSCS e ESPACSVERDES E mfummw"“
e INRASTRUTUSAS QUALIDADE DE VDA
Ii
UNOAE VA £00
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1.4 - RECURSOS HUMANOS

O Balango Social referente a 31/12/2020, consta como anexo do presente relatério e integra a

informacao e a analise dos recursos humanos do Municipio.

Apresenta-se, no entanto, um conjunto de indicadores:

RACIOS DE PESSOAL 2016 2017 2018 2019 2020

Trabalhadores do Municipio

-0,79% -3,46% 5,14% 4,40% 25,76%
Trabathadores do Municipio (Ano Anterior)

Despesas com o Pessoal

120,65 122,98 135,82 143,32 153,07
Populagdo Concelho de Castelo Branco

Populagdo Concelho de Castelo Branco

149,23 144,24 137,19 131,40 104,49

Trabalhadores do Municipio

POPULACAO CONCELHO CASTELO BRANCO: 2010 E 2011 - CENSOS DE 2011
Quadro 1 — Réacios de Pessoal

Face aos racios apresentados, verifica-se um aumento significativo do n2 de trabalhadores face ao
ano anterior, justificado, essencialmente, pela transferéncia de competéncias assumida pelo

Municipio na drea da Educacdo.

z

Este resultado é justificado também, como foi referido anteriormente, pela necessidade de
admissdo de pessoal nos diversos equipamentos municipais, a necessidade de admissdo de pessoal
auxiliar nas escolas, o reforco dos servigos de areas base do Municipio e a preparagdo para as

futuras saidas de trabalhadores em idade de reforma.

Os valores aumentaram ligeiramente em 2020 e esta tendéncia devera manter-se tendo em conta
a necessidade de salvaguardar a transicdo de pessoal em idade de reforma e ainda a gestdo das
novas competéncias delegadas pela administragdo central, através da Lei-quadro da transferéncia
de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais (Lei n.2 50/2018, de

16 de agosto).
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Ainda assim, este percurso implica uma estrutura de custos com o pessoal muito abaixo da média

nacional.

1.5 — ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA E DA RECEITA

Numa analise global do orgamento, constata-se: do lado da Despesa uma diminuigdao da Despesa
Corrente, ja devidamente justificado e a continuidade do esforgo de investimento em Despesas de

Capital, que totalizaram 12.526.340,49€; do lado da Receita verificou-se um aumento de

4.154.055,04€ nas Receitas Correntes e uma diminuicao de 4.204.587,67€ nas Receitas de Capital.

Assim, a gestdo do ano 2020 permitiu libertar 13.573.522,24€ da gestdo corrente para consignar ao

investimento.

e Areceita do exercicio, que totalizou 39.749.675,31€, repartiu-se por:

Receitas Correntes 3624113842 € 91,17%
Receitas de Capital 3497 198,00 € 8,80%
Receitas Nao Abatidas 11 338,89 € 0,03%
Total Receita 39749 675,31 € 100,00%

Quadro 2 — Total da Receita

e A despesa total foi de 35.193.956,67€, correspondendo ao somatdrio dos seguintes

valores:
Despesas Correntes 22667 616,18 € 64,41%
Despesas de Capital 12 526 340,49 € 35,59%
Total Despesa 35 193 956,67 € 100,00%

Quadro 3 - Total da Despesa

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Grafico 1 — Receita e Despesa Q%’
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1.5.1 — ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA

O valor orgamental da despesa do exercicio de 2020 fixou-se em 35.193.956,67€. Os valores dos

ultimos cinco anos, constam do quadro e do gréfico seguinte:

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA TOTAL
2016 40 330 659,57 €
2017 38170324,22 €
2018 35315 024,77 €
2019 35238 019,62 €
2020 35193 956,67 €

Quadro 4 - Evolugdo da Despesa

| 40000 000,00€
| 38000 000,00 €

36000 000,00 €

' 34000 000,006 —— s .
| 32000 000,00€ | — B §. = —a B LT

30000 000,00 € '

2016 2017 2018 2019

Grafico 3 - Evolugao da Despesa Total
No ano de 2020, a gestdo da Autarquia decorreu em consonancia com as boas praticas dos anos
precedentes, superiormente orientadas pelo rigor, pelo controlo da despesa de funcionamento,

pela maximizacdo do investimento e pela diminui¢do do endividamento.
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Em 2020, a estruturagdo da despesa corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes rubricas e

da seguinte forma:

RUBRICAS DA DESPESA VALOR (€) %
01 Despesas com o pessoal 8588 386,02 €| 24,40%
02 Aquisicao de bens e servigos 8921772,34 €| 25,35%
03 Juros e outros encargos 35860,11 € 0,10%
04 Transferéncias correntes 413503547 €| 11,75%
05 Subsidios 74655442 €| 2,12%
06 Outras despesas correntes 240007,82€| 0,68%
07 Aquisicdo de bens de capital 10263 975,50€| 29,16%
08 Transferéncias de capital 1702217,46 €| 4,84%
09 Ativos financeiros 68 683,00 € 0,20%
10 Passivos financeiros 491 464,53 € 1,40%

Destaca-se o substancial peso (29,16%) que as Aquisicdes de Bens de Capital (Investimento
diretamente desenvolvido pela Autarquia — Plano de Investimentos) assume no total do Orgamento
da Despesa. Realga-se o valor que a rubrica de Aquisi¢des de bens e servigos representa, com uma

percentagem de 25,35% do total da despesa, seguida das Despesas com o Pessoal com uma

Quadro 5 — Despesa por Rubrica

representatividade de 24,40%.
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Estes valores permitiram uma execu¢do orgamental de 66,27%, que se apresenta no quadro

seguinte:

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA

2016 2017 2018 2019 2020
Despesa Corrente 91,40% 92,83% 87,56% 85,03% 73,60%
Despesa Capital 75,37% 68,41% 62,46% 57,98% 56,14%
Total da Despesa 82,09% 79,51% 75,82% 73,55% 66,27%

Do total da despesa, 64,41% diz respeito a despesa corrente, que é submetida a um rigoroso
escrutinio, em obediéncia a principios de gestdo exigentes e fundamentais. A evolugdo das despesas

correntes, no ultimo quinquénio, demonstra a consisténcia da gestdo adotada:

Quadro 6 — Execugado Orgamental -Despesa

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA CORRENTE

2016

2017

2018

2019

2020

18821318,45€

20 260 530,59 €

21712312,92 €

23450568,31 €

22 667 616,18 €

Quadro 7 — Evolugdo da Despesa Corrente

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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As despesas com pessoal registaram um ligeiro acréscimo de 6,80%, em resultado do aumento

dos postos de trabalho, mantendo-se, no entanto, nos 20% do total das despesas correntes.

EXECUCAO ORCAMENTAL - DESPESA COM PESSOAL
2016 6769 796,97 €
2017 6900 065,34 €
2018 7620912,28 €
2019 8041505,43 €
2020 8588 386,02 €

Quadro 8 — Evolugao das Despesas com Pessoal
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Grafico 5 - Evolu;ao Despesas com Pessoal

No ano de 2020, as Despesas de Capital atingiram 12.526.340,49€ tendo correspondido a
35,59% da despesa total.

O registo dos valores do investimento realizados pela Autarquia esta evidenciado no quadro

seguinte:
EXECUGAO ORCAMENTAL - DESPESA DE CAPITAL
2016 21509341,12 €
2017 17909 793,63 €
2018 13602 711,85 €
2019 11787451,31€
2020 12526 340,49 €

Quadro 9 - Evolugdo da Despesa de Capital
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Gréfico 6 — Evolugdo da Despesa de Capital
O nivel de investimento continua a situar-se num patamar acima da realidade nacional, embora
evidencie um ligeiro decréscimo do investimento, situando-se ainda num nivel bastante razoavel.

1.5.2 — ANALISE ORCAMENTAL DA RECEITA

O valor orcamental da receita do exercicio de 2020 fixou-se em 39.749.675,31€. Os valores dos
ultimos cinco anos, constam do quadro e do gréfico seguinte:

EXECUCAO ORGAMENTAL - RECEITA TOTAL
2016 40708 140,35 €
2017 36631 713,60 €
2018 37051 286,48 €
2019 39 800 207,94 €
2020 39749 675,31€

Quadro 10 - Evolugdo da Receita

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Grafico 7 - Evolugdo da Receita
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Constata-se que em 2020 houve uma diminui¢do da receita total, no valor de 50.532,63€, face ao

ano anterior.
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Em 2020, a estruturagdo da receita corrente e de capital foi enquadrada nas diferentes rubricas e

da seguinte forma:

RUBRICAS DA RECEITA VALOR (€) %
01 Impostos directos 10661034,03 €| 26,82%
02 Impostos indirectos 0,00 € 0,00%
04 Taxas, multas e outras penalidades 617 025,31 €| 1,55%
05 Rendimentos da propriedade 276 100,65 €| 0,69%
06 Transferéncias correntes 20865432,42 €| 52,49%
07 Venda de bens e servigos correntes 365634499€| 9,20%
08 Outras receitas correntes 165 201,02 € 0,42%
09 Venda de bens de investimento 69343,50€| 0,17%
10 Transferéncias de capital 342785450€| 8,62%
11 Activos financeiros 0,00€ 0,00%
13 Outras receitas de capital 0,00 €} 0,00%
15 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 11338,89€| 0,03%

As rubricas Impostos Diretos, Transferéncias Correntes, Venda de bens e servigos correntes e

Transferéncias de Capital foram os pilares essenciais que sustentaram o orcamento de Receita do

Quadro 11 - Receita por Rubrica

ano 2020, representando no conjunto 97,13%.
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As receitas correntes representaram 91,17% do total da Receita. A evolugdo das receitas correntes,

no Gltimo quinquénio, consta do quadro seguinte:

EXECUCAO ORCAMENTAL - RECEITA CORRENTE
2016 33 241 820,99 €
2017 32134 553,21 €
2018 32850 165,84 €
2019 32087 083,38 €
2020 3624113842 €

Quadro 12 — Evolugdo da Receita Corrente
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Grafico 8 —~ Evolugdo da Receita Corrente
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O aumento verificado este ano resulta essencialmente do aumento da receita de Impostos diretos,

taxas multas e outras penalidades, transferéncias correntes e venda de bens e servigos correntes.

Verifica-se uma importancia estrutural das receitas relativas a Impostos Diretos e Transferéncias

Correntes, nomeadamente do Fundo de Equilibrio Financeiro, do Fundo Social Municipal,

Participacdo Fixa do IRS e Outras.
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No ano de 2020, as receitas de capital apenas representaram 8,83% do total das receitas,

comparativamente as despesas de capital que representam 35,59% do total da despesa, o que

demonstra o esforgo que tem sido feito na canalizagdo de recursos proveniente de receita corrente

para investimento.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo das receitas de capital:

8000 000,00 €

7000 000,00 €

6000 000,00 €

5000 000,00 €

4000 000,00 €

3000 000,00 €

2000 000,00 €

EXECUGAO ORGAMENTAL - RECEITA CAPITAL
2016 7433191,23€ c@(}ﬁ
2017 4332487,03€
2018 4197 567,52 € Wﬁ‘%
2019 7 689 456,83 € '
2020 3497 198,00 €

Quadro 13 - Evolucao da Receita de Capital

SR— S gy

2016 2017 2018 2019 2020 ‘

Grafico 9 — Evolugdo das Receitas de Ca-pital
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Na relagcdo entre despesas e receitas e considerando os racios a seguir apresentados, evidencia-se

restante foi conseguido com a afetacdo de receitas correntes.

RACIOS (Receita / Despesa) 2016 2017 2018

2019

2020

Receitas Correntes

176,62 158,61 151,30
Despesas Correntes

136,83

159,88

Receitas de Capital

34,56 24,19 30,86
Despesas de Capital

65,23

que as receitas de capital sustentaram, em 2020, 27,92% do investimento efetuado, pelo que o %

27,92

Quadro 14 - Récios Receitas / Despesas (%)

1.6 - EVOLUGAO DA EXECUGAO ORCAMENTAL

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da execugdo orgamental do Municipio de Castelo

Branco, desde 2016.

EXECUGAO ORCAMENTAL 2016 2017 2018 2019 2020
Despesas Correntes 91,40 92,83 87,56 85,03 73,60

Despesas de Capital 75,37 68,41 62,46 57,98 56,14

Despesa - Geral 82,09 79,51 75,82 73,55 66,27

Receitas Correntes 90,49 88,10 90,59 93,25 99,48

Receitas de Capital 60,69 49,98 54,60 115,19 44,04

Receitas - Geral 82,86 80,96 84,01 96,83 91,19

Quadro 15 - Execugdo Orgamental (%)

Partindo de um Orgamento muito realista e com projetos muito bem definidos, a execugdo em 2020

apresenta valores de execugdo muito satisfatdrios, garantindo uma execucdo em linha com os anos

anteriores e de acordo com a politica definida pelo executivo.

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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Grafico 11 — Execugdo Orgamental — Receita (%)

E de realcar que:

° Em termos de Despesas de Capital, a execugdo de 56,14% reflete o intenso investimento que
ocorreu em 2020, nomeadamente ao nivel do investimento diretamente desenvolvido pela

Autarquia;
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° Em termos de Despesa Total/Geral, a execugdo de 66,27% representa uma enorme
capacidade de concretizagdo das atividades previstas em Orcamento;
° Em termos de Receita Total/Geral, foi obtida uma taxa de execugdo de 91,19%, o que

representa um bom desempenho em termos de execugdo global da receita.

1.7 - ANALISE DA EXECUCAO ANUAL DAS GRANDES OPCOES DO PLANO

O valor executado ao nivel das Grandes Opgbes do Plano no exercicio de 2020 fixou-se em
18.152.886,17¢€, refletindo uma execugdo de 60,91%. Os valores dos ultimos cinco anos, constam

do quadro e do gréfico seguinte:

EXECUCAO - GRANDES OPGCOES DO PLANO

2016 2017 2018 2019 2020

78,24% 73,89% 68,01% 64,28% 60,91%

Quadro 16 - Execugdo — Grandes Op¢oes do Plano

Apesar do enorme grau de compromisso da despesa, tem-se constatado uma tendéncia
decrescente na execug¢ao das Grandes Opg0es do Plano, explicado em parte pela fraca execugdo do
Plano Plurianual de Investimentos, nomeadamente, fruto da conjuntura e dificuldades que se vive
na drea da construgdo civil.
'80,00% -
75,00%
70,00% |

165,00% -

60,00% -

[55,00% -
| |

50,0046 — . SEEENEEY
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Grafico 12 — Execugdo — Grandes Opgdes do Plano
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RELATORIO DE GESTAO 2020

O valor executado e respetivas taxas de execugdo dos diferentes objetivos que representam as

Grandes Opgdes do Plano estdo representadas nos gréficos seguintes:

9000 000,00 €
8000 000,00 €
7000 000,00 €
6000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €

0,00 €

Objetivo 1 -
Fungdes
Gerais

Objetivo 2 -
Fungdes
Sociais

Objetivo 3 -
Fungdes
Econdmicas

Objetivo 4 -
Outras
Fungdes

i M Valor (€)

1497 348,37 €

8430 262,03 €

3098 610,75 €

5126 665,02 €

Grafico 13 — Objetivos — Grandes Opgdes do Plano

Objetivo 4 - Outras Fungbes

Objetivo 3 - Fungbes Econdmicas

Objetivo 2 - Fung¢Bes Sociais

Objetivo 1 - FungGes Gerais

Grafico 14 — Objetivos — Grandes Opgdes do Plano — Taxa de Execu¢do
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As Grandes Opgdes do Plano subdividem em Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades

Mais Relevantes (AMR), registando os seguintes valores:

|objetivo 2. FuncBes Sociais

11501053,00€; & 820 501,86 ¢!

Programa 001 - Educag3o - Enslna ndo Superior

903 500,00 € 512528,83¢

Programa 003 - Saude - Seguranca e Acgio Social

896 782,00 ¢! 796 309,51 ¢

Programa 004 - Habitagdo e Servigos Colectivos - Habitagdo
Programa 005 - Ordenamento do Territdrio

190 000,00 € 87050,11 ¢

56,73%

53,30% | 409648545€) 1603 760,17 !

477985,45 ¢ 286 951,81 €|

83,80%

1316 000,00 € 401 829,58 €|

39,30%

30,53%

PPL AMR caop
OBJETIVGS / FUNGOES
Previsio Emcuclio % Previsio Exacuglio % Previsio Execuglia %
|[Dbletivo 1. FuncSes Gerais 1013 500,00 €| 636322,45 €1 62,78% | 1500 458,96 €| 86102592€) 57,38%| 2513 96 €| 1497 348,37 €| 59,56%
Programa 001 - Servigos Gerais da Administragdo Publica - Administragdo Geral 830 000,00 € 604 697,35 €] 67,94% 0,00 ¢| 0,00 ¢ 0,00% 8590 000,00 € 604 697,35 €| 67,94%
Programa 003 - Seguranca Ordem Publica - Prnl!gic Clvil e Luta Contra Incéndios 123 500,00 €| 31625,10€} 25,61% | 1500 466,95 &| 861025,92 €/ 57,38% | 1623 966,96 € 892 651,02 €] 54,97%

1559753845 €] 8430 262,03 €| 54,05%

60,03% | 138148545¢€

6710 440,00¢| 3516 945,47 ¢

45,82% 45 000,00 £628,53¢(19,17%
52,41% 0,00 ¢ 0,00¢

Programa 009 - Proteccio Meio Ambiente e Protecdo da Natureza
Programa 010 - Servicas Culturais, Recreativos e Religlosos
Programa 011 - Desporto Recreio e Lazer

1786 731,00€| 1455745,15¢

236 000,00 €| 89 465,50 €|
777 600,00 € 362 457,29 €

0,00 € 0,00 €|

Programa 012 - Outras Atividades Civicas e Religiosas
3 - FuncBes Econdmicas

4539 000,00€! 2807 151,19 ¢€

Programa 001 - Industria e Energia

509 500,00 € 331278,08¢

Programa 003 - Transpartes Rodovidrios

2217500,00¢) 1142 669,07¢

Programa 004 - Comérclo e Turismo - Mercadas e Feiras / Turisma
Programa 005 - Qutras Fungdes Econdmicas

81,48%

0,00%

65,02%

| 17500000 12807474¢
37,91% 105 000,00 € 80757,50¢
45,61% | 1 472500,00 € 650 553,72 €

505 000,00 € 52 964,29 €| 10,49% 505 000,00 €

61,04% 363000,00€! 291 459,56 ¢|

51,53%

0,00%
76,91%

0,00% | 6710440,00¢:

341000,00 €

799 480,64 €| 57,87%
2212782.00¢) 1198139,09¢)54.15%
1

235000,00 € 95678,64 €| 40.71%

3516 945,47 €| 52,41%
1961731,00¢] 1583 819,89 €; 80,74%

170 223,00 €| 49,92%

44,18% | 2 250 100,00 €|

1013 011,01 €| 45,02%

52964,29 €] 10,49%

80,29% | 496200000 €/ 3098 610,75 €| 62.45%

509 500,00 €| 331 278,08 €| 65,02%

1142 669,07 €| 51,53%

76,24%

0,00 €| 0,00 €] 0,00%
0,00 €} 0,00 €] 0,00% | 2217 500,00 ¢
363 000,00 €| 291 459,56 €] 80,29% 743 000,00 €

380 000,00 ¢ 289 699,09 €|

581 153,65 €| 78,22%

Programa 006 - Transportes Aéreos
ﬁ 4 -Outras 7;95

Programa 001 - Operagdes da Divida Autdrquica

Programa 002 - Transferéncias entre Administracdes

Programa 003 - Diversos ndo especificados

98%
Quadro 17 — Grandes Opg¢des do PI

ano (PPI+AMR)

1317000,00¢| 89514923 €| 67,97% 0,00¢ o00¢| 000% | 131700000¢| 895149,23¢|67,97%
175000,00€| __148355,72.¢| 84,77% 0,00¢ 000¢| 0,00% | 175000,00€ _148355,72¢) 84.77%
0.00¢ 0,00€] 0,00% | 6727683,00€! 5126 66502¢| 76,20% | 6727633.00¢| 512666502¢) 76
0,00¢ 0,00€| 0,00% | 495000,00€|  491464,53¢|99,29% | 49500000€| 451454,53 €| 99,29%
0,00¢ 0.00¢| 0,00% | 1772000,00¢| 1328299,21¢/7496%| 177200000¢| 1328299,21 €| 74.96%
0,00¢ 0,00€| 0,00% | 4460683,00¢| 3306901.28¢|74,23% | 4450683,00¢| 330690128 €| 74,13%
TaTAL 17113553,00 €] 10263 975.50 €| 59.98% | 12687 635.41 €| 7388910.67 ¢! 62.16% | 29801 188,41 ¢) 18152 886,17 ¢ 60.91%

Em termos de decomposicao das Grandes Opgdes do Plano em Plano Plurianual de Investimentos

e Atividades Mais Relevantes, constatamos uma execugdo de 59,98% e 62,18%, respetivamente.

Numa analise mais detalhada ao Plano Plurianual de Investimentos, podemos constatar a boa taxa

de execugdo no quadro seguinte, que reflete a realidade dos ultimos 5 anos:

EXECUCAO - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

2016 2017

2018

2019

2020

76,12% 68,89%

62,40%

58,61%

59,98%

Quadro 18 — Execugdo — Plano Plurianual de Investimentos
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Numa andlise mais detalhada as Atividades Mais Relevantes, podemos constatar a boa taxa de

Grafico 15 - Execd(;éb — Plano Plurianual de Investimentos

execugdo no quadro seguinte, que reflete a realidade dos Gltimos 5 anos:

EXECUGAO - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

2016

2017

2018

2019

2020

83,32%

83,66%

76,80%

70,85%

62,18%

[90,00% -

|85,00% -
80,00% -

:75,00% 1

|70,00% -

165,00% -

leo,00% +— — —
|

Quadro 19 - Execucdo — Atividades Mais Relevantes

2016 2017

2018

Grafico 16 — Execu_gﬁo — Atividades Mais Relevantes

2019
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RELATORIO DE GESTAO 2020
Da atividade municipal relativa ao ano de 2020, destacam-se as iniciativas que reputamos de maior
significado, nas distintas fungdes autdrquicas:
Fungoes Gerais
Servigos Gerais Administragdo Publica '
Aquisi¢do de software informatico;
Aquisicdo de equipamento informético;

Q)

Seguranga Ordem Publica Protegdo Civil

Transferéncias Entidades — Melhoria da eficécia, do ataque e da gestdo de incéndios;

Constituicdo de Faixas de Gestdo de Combustivel na rede secundaria de protecdo da rede

vidria;
Construgao da Rede Primadria de Faixas de Gestdo de Combustivel;

Manutengao de redes de infraestruturas.

Funcdes Sociais

Educacdo — Ensino Nao Superior
Fornecimento de alimentacgdo e refei¢des escolares;
Construgdo, conservagdo, reparagdao e melhoramentos de Escolas;

Requalificagdo da Escola Secundaria Amato Lusitano.
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Saude - Seguranca e Agdo Social
Instalagdo do Centro de Oportunidades Sociais do Moinho Velho;
Transferéncia de Capital para instituigdes para construcio de Centros de Dia / Sociais no
Municipio;
Intervengao para a eficiéncia energética no Bairro Ex-Car;
Construgdo, Conservag¢ao, Reparagdo e Melhoramentos de Habitagdo Social.
(>

Habitagdo e Servicos Coletivos

Construgdo, reparagdo e melhoramentos de habitages propriedade do Municipio;
Elaboragdo de estudos e projetos;

Programa Habitar Castelo Branco.

Ordenamento do Territério

Obras de Requalificagdo Urbana em Castelo Branco e nas Freguesias;

Formalizagdo dos Eixos Ciclaveis;
Conservacdo, Reparagao e Melhoramentos em Edificios e Equipamentos;
Aquisicao de prédios no Municipio.

Proteg¢do do Meio Ambiente e Protecdo da Natureza

Parque Urbano Cruz do Montalvao;
Requalificagdo e Valorizagdo Ambiental do Barrocal;

Construgao, melhoramentos e conservagdo de parques e jardins e outros espagos

ajardinados.
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Conservagdo, reparagao e Melhoramentos em Edificios Culturais;

Desporto, Recreio e Lazer

N P
RELATORIO DE GESTAO 2020
Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos
Exposicdes de arte;

Transferéncia de Capital para apoio a Coletividades / Instituigdes;

Construgdo e conservagao de instalagGes desportivas no Municipio; &ﬁ

Requalificagdo de Piscinas Municipais; Sé

Construgdo de Pista de Karting.

Outras atividades civicas e religiosas

Transferéncia de capital para recuperagdo de igrejas, capelas e espagos exteriores.

Funcdes Econémicas

Industria e Energia

Construgdo de um Pavilhdo na Area de Localizagdo Empresarial — Lote 120;

Infraestruturas na Area de Localizagdo Empresarial.

Transporte Rodoviarios

Construgdo Conservagdo de Caminhos Rurais/Agricolas e Florestais.
Ligagdo da Av2 do Empresario a Zona Industrial;

Sinalizagcdo Vidria no Municipio;
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Construgdo, reparagdo e melhoramento de estradas e caminhos municipais;

Comércio e Turismo
Construgdo de praias fluviais no Municipio;
Transferéncia de Capital para o INOVCLUSTER - Associagao Cluster Agro-Industrial Centro;
Promogao Turistica do Concelho.
o

Outras Funcdes Econdmicas Q%"%

Construgdo, Conservagdo, Reparagdo e Melhoramentos de Edificios Propriedade do q/n

Municipio;

Aquisicdo de Material de Transporte.

Transportes Aéreos

Construgdo do Aerédromo de Castelo Branco - Qutros.

Para além dos Projetos claramente identificados nas Grandes Opgdes do Plano, o Executivo, no
desenvolvimento da linha politica que tem vindo a seguir, dinamizou um conjunto de iniciativas
contemplando um alargado nimero de dreas de atuagdo, desde a Cultura, Educac¢do, Economia,
Apoio Social, Promogdo, Modernizagdo Administrativa, Ambiente, Comércio, Desporto e Lazer,

Juventude, Mobilidade e Protecao Civil.
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2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA ;

2.1-INDICADORES GERAIS DE ATIVIDADE

Os quadros seguintes referem-se a rédcios de estrutura, gestdo, investimento e produtividade que
caracterizam o desenvolvimento das competéncias e atribuigOes da Autarquia, na prossecugdo do
interesse publico, com a satisfagdo das necessidades coletivas da comunidade, relacionadas com as

funcdes gerais, sociais, econdmicas e outras, conferidas ao Municipio. A informagdo apresentada,

desde 2016, permite avaliar a evolugdo registada no ultimo quinquénio. C%;%
RACI0S DE ESTRUTURA (%) 2016 2017 2018 2019 2020 : w

Impostos Diretos
28,47 28,25 27,50 29,91 29,42
Receitas Correntes
Transferéncias Correntes
53,92 55,52 56,27 55,95 57,57
Receitas Correntes
Transferéncias Capital
99,66 63,00 90,40 86,90 98,02
Receitas Capital
Passivos Financeiros
73,15 22,69 14,18 7,57 14,05
Receitas de Capital
Receitas Correntes
81,66 87,72 88,66 80,62 91,17
Receitas Totais

Quadro 20 — Réacios de Estrutura
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RACIOS DE GESTAO (%) 2016 2017 2018 2019 2020
Despesas Correntes
56,62 63,05 66,09 73,08 62,55
Receitas Correntes
Despesas de Capital
289,37 413,38 324,06 153,29 358,18
Receitas de Capital
Despesas com o Pessoal
20,37 21,47 23,20 25,06 23,70
Receitas Correntes
Despesas com o Pessoal
35,97 34,06 35,10 34,29 37,89
Despesas Correntes
Quadro 21 — Racios de Gestdo
RACIOS DE INVESTIMENTO 2016 2017 2018 2019 2020
Investimentos
45,29 38,51 31,75 26,37 17,96
Despesa Total
Investimentos
325,53 261,96 199,85 165,63 112,63
Populagdo (censos 2011) (x)
Investimentos
12 684 10 207 7787 6 454 4388

Area do Municipio (km2) g

{x) - €uros/populagdo residente (com base nos Censos)

{xx) -€uros/sz (1440 Km’ a rea total do Municipia)

Quadro 22 — Racios de Investimento
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RACIOS DE PRODUTIVIDADE 2016 2017 2018 2019 2020
Populag3o (Cansos 2011)
un. 149 144 137 131 104
Total de Funciondrios
Despesas com o Pessoal
% 37,06 46,94 67,96 86,53 135,91
Investimentos
Investimentos
€ 48 577 37785 27417 21764 11768
Total de Funciondrios
Receita Total
€ 108 266 94 169 90 590 93 209 74022
Total de Funciondrios
Despesas de Funcionamento
€ 50057 52 804 53086 54919 42212
Total de Funcionarios

Quadro 23 — Racios de Produtividade

2.2 - BALANCO

2.2.1-EVOLUGCAO DO ATIVO

Componentes do Ativo 20 209 Varacio
VALOR % VALOR % VALOR %
Ativos fixos tangiveis 308 103 664,01 €| 71,73% |317662437,62 €| 73,52% -9558773,61€( -3,01%
Ativos intangiveis 196 844,46 € 0,05% 1861274,14 €| 0,43% -1664 429,68 €| -89,42%
Propriedades de investimento 1394147686 €| 3,25% 14140907,67 € 3,27% -199430,81 €| -1,41%
Participagdes financeiras 5907268599 €| 13,75% | 54572358,70€] 12,63% 4500327,29€| 8,25%
Outros ativos financeiros 0,00€} 0,00% 0,00 €| 0,00% 0,00€| 0,00%
Ativo ndo corrente 381314 671,32 €| 88,78% (388236978,13€| 89,85% -6 922 306,81 €| -1,78%
Inventarios 766 506,57 €| 0,18% 608 147,56 €| 0,14% 158 359,01 €| 26,04%
Devedores p/ transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 3943,26 €| 0,00% 0,00€| 0,00% 3943,26 €| 100,00%
Clientes, contribuintes e utentes 855491,15 € 0,20% 13255351 € 0,03% 722 937,64 €| 545,39%
Estado e outros entes publicos 40479,94€| 001% 31387,83€| 0,01% 9092,11€| 2897%
Outras contas a receber 6878594,39€| 1,60% 7953648,84€| 184% -1075054,45 €| -13,52%
Diferimentos 111446,19€( 0,03% 15627,98 € 0,00% 95 818,21 €| 613,12%
Caixa e depdsitos 39547678,76€| 9,21% | 35118805,58€| 8,13% 4428873,18€| 12,61%
Ativo corrente 48204 140,26 €] 11,22% | 43860171,30€| 10,15% 4343 968,96 € 9,90%
Total do Ativo 429518811,58 € 432097 149,43 € -2578337,85 €

Quadro 24 - Evolugdo do ativo
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O Ativo ndo corrente apresenta um montante de 381.314.371,32¢€, e representa 88,78% do total do

ativo, tendo registado um decréscimo de 1,78%.

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis registam diminuicBes muito significativas, devendo-se
sobretudo aos ajustamentos da transigdo para o SNC-AP, nomeadamente a diminui¢do da vida util

dos edificios e outras construg6es e desreconhecimentos exigidos pelo novo normativo.

Regista-se um acréscimo na rubrica de participagbes financeiras, essencialmente pelo

reconhecimento das outras varia¢bes de capital das empresas participadas.

O Ativo corrente apresenta um montante de 48.204.140,26€, e representa 11,22% do total do ativo,

tendo registado um acréscimo de 9,90%.

Este acréscimo justifica-se pela variagdo positiva das seguintes rubricas do ativo corrente:

* Inventdrios 158.359,01€
> Devedores p/ transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 3.943,26€
» Clientes, contribuintes e utentes 722.937,64€
» Estado e outros entes publicos 9.092,11€
» Diferimentos 95.818,21€
» Caixa e depdsitos 4.428.873,18€

A Unica rubrica que regista um decréscimo na estrutura do Ativo Corrente é a de Outras contas a

receber com um montante de 1.075.054,45€.
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2.2.2-EVOLUCAO DO PASSIVO

Componentes do Passivo 0 Kl Vadarko
VALOR % VALOR % VALOR %
Provisdes 253239,30€( 3,20% 35497483 €| 4,89% -101 735,53 €| -28,66%
Financiamentos obtidos 2288610,30 €| 28,96% 2786 251,61 €| 38,40% -497 641,31 €| -17,86%
Passivo ndo corrente 2541849,60 €| 32,17% 3141226,44 €| 43,29% -599 376,84 €| -19,08%
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos] 1877,02€| 0,02% 377,02€| 0,01% 1500,00 €| 397,86%
Fornecedores 1667027,54 € 21,10% 730 343,30€| 10,06% 936 684,24 €| 100,00%
Estado e outros entes publicos 261977,32€| 3,32% 235604,78€| 3,25% 26372,54€| 11,19%
Financiamentos obtidos 497 641,31€( 6,30% 491464,53€| 6,77% 6176,78€| 1,26%
Formecedores de investimentos 430681,01€( 545% 384 440,74 €] 5,30% 46 240,27 €| 12,03%
Qutras contas a pagar 2500391,18 €| 31,64% 2273072,12€| 31,32% 227 319,06 €| 10,00%
Passivo corrente 5359595,38€| 67,83% 4115302,43€| 56,71% 1244 292,83 €] 30,24%
Total do Passivo 7901444,98€ 7256528,93 € 644 916,05 €

Quadro 25 - Evolugdo do passivo
O Passivo nao corrente apresenta um montante de 2.541.849,60€, e representa 32,17% do total do

passivo, tendo registado um decréscimo de 19,08%.

Esta diminuicdo deve-se as duas rubricas que compdem o passivo ndo corrente, as provisdes
sofreram um decréscimo por via da diminuigdo dos montantes envolvidos nos processos judiciais
em curso, a rubrica de financiamentos obtidos deve o seu decréscimo ao normal processamento
dos empréstimos contratualizados, com a respetiva amortizagdo de capital anual a refletir-se neste

montante.

O Passivo corrente apresenta um montante de 5.359.595,38€, e representa 67,83% do total do

passivo, tendo registado um acréscimo de 30,24%.

As rubricas que apresentam um impacto mais significativo neste aumento, apresentam-se de

seguida:

» Fornecedores — aumento 939.684,24€;

» Outras contas a pagar —aumento 227.319,06¢€;

» Fornecedores de investimentos — aumento 46.240,27€.
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2.3 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

2.3.1-GASTOS

No exercicio de 2020, em termos de gastos, destacam-se:

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo exercicio
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

9.130.667,27€

8.962.637,30€

16.670.032,04€

2020
Conta Gastos
VALOR %

60 Transferéncias e subsidios concedidos 6735084,91€| 15,59%
61 Custos Mercadorias Vendidas e Das Matérias Consumidas 544 434,53 €| 1,26%
62 Fornecimentos e Servigos Externos 9130667,27 €| 21,14%
63 Gastos com Pessoal 8962 637,30€| 20,75%
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 16 670032,04 €| 38,59%
65 Perdas por imparidades 11 246,20€| 0,03%
68 Outros gastos 1104 906,32 €| 2,56%
69 Juros e gastos similares suportado 35423,80€| 0,08%

Total 43194 432,37€| 100%

Quadro 26 — Gastos
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2,56%

0,03% /‘0'08% B Transferéncias e subsidios
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Das Matérias Consumidas

® Fornecimentos e Servigos
Externos

B Gastos com Pessoal

B Gastos de depreciagdo e de
amortizagao

® Perdas por imparidades

Grafico 17 — Gastos

Em 2020 os custos totalizaram 43.194.432,37€, salientando-se o decréscimo de fornecimentos e

servicos externos em 1.920.225,86€ e o acréscimo dos gastos com pessoal em 834.809,95€.
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2.3.2 - RENDIMENTOS

Os rendimentos do exercicio de 2020 distribuiram-se, essencialmente, por:

e Transferéncias e subsidios correntes obtidos
e Impostos, contribuigcdes e taxas

e Qutros rendimentos

A repartigao dos proveitos estd evidenciada no mapa seguinte:

20.636.673,47¢€
10.820.148,13€

10.728.395,48¢€

2020
Conta PROVEITOS
VALOR %
70 Impostos, contribuicbes e taxas 10820 148,13 €| 25,00%
71 Vendas 24375,38€| 0,06%
72 Prestagdes de servigos e concessées 90763792€; 2,10%
75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 20636 673,47 €| 47,69%
76 Reversdes 141821,63€| 0,33%
78 Outros rendimentos 10728 395,48 €| 24,79%
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 15980,99€f 0,04%
Total dos rendimentos 43 275 033,00 €| 100,00%

Quadro 27- Rendimentos

/
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© Juros, dividendos e outros
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Graéfico 18 — Rendimentos

Verifica-se que ao nivel dos rendimentos a Cdmara Municipal atingiu um total de 43.275.033,00€.

2.4- RESULTADOS

Do exercicio de 2020 foi apurado um resultado liquido positivo no valor de 80.600,63€.

2.5 — ANALISE FINANCEIRA - RACIOS

Considerando a elaboragdo do Balango, da Demonstragdo de Resultados e do respetivo anexo,
torna-se possivel uma analise mais circunstanciada da situag¢do financeira do Municipio de Castelo
Branco, em 31 de dezembro de 2020, com base nos indicadores e nos racios econdmicos e

financeiros que se apresentam a seguir.
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2016 2017 2018 2019 2020
Ativo Circulante
LIQUIDEZ GERAL 51,15 16,26 16,22 18,65 14,42
Exigivel C.P.
Recursos Préprios
SOLVABILIDADE 35,13 55,08 63,33 75,86 77,96
Recursos Alheios
Passivo
ENDIVIDAMENTO 1,92% 1,45% 1,27% 1,11% 1,28%
Ativo Liquido * 100
Fundos Préprios
AUTONOMIA FINANCEIRA 67,41% 79,84% 80,66% 84,25% 99,73%
Ativo
Ativo
COBERTURA ATIVO 52,12 68,99 78,52 90,04 78,17
Passivo
DN CIAIDOS EMPRE S VM0 [ e e 1,46% 1,05% 0,81% 0,66% 0,54%
M/L PRAZO Ativo
IMOBILIZADO / ATIVO 91,61% 93,44% 92,48% 91,54% 90,20%

Quadro 28 - Récios Econdmico-Financeiros

2.6 - ENDIVIDAMENTO

A evolugdo das dividas a terceiros e de terceiros, de curto, de médio e longo prazo, nos Gltimos 5

anos, encontra-se perfeitamente identificada nos quadros seguintes, e resulta essencialmente dos

investimentos realizados, ou em curso, e dos empréstimos contratados, visados e utilizados.

A capacidade legal de endividamento do Municipio de Castelo Branco encontra-se num nivel

razodvel e ndo constitui um fator impeditivo do normal desenvolvimento das atividades municipais,

tendo em conta as capacidades econdmicas, financeiras e de endividamento da Autarquia.
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2.6.1- CAPACIDADE LEGAL DE ENDIVIDAMENTO

O Municipio de Castelo Branco dispde de capacidade de endividamento junto das instituicdes

bancdrias, respeitando a legislagdo em vigor, em matéria de endividamento das autarquias locais.

O limite da divida total para 0 ano 2020 é 48.535.901,22 €, conforme evidenciado no mapa seguinte:

/

e

:
%

Receita Corrente cobrada em 31/12/2017 3213455321 €
Receita Corrente cobrada em 31/12/2018 32850 165,84 €
Receita Corrente cobrada em 31/12/2019 32087 083,38 €
Total de receita corrente liquida cobrada nos Gltimos 3 Anos 97 071 802,43 €|
Média da receita corrente liquida cobrada nos 3 ltimos anos 32 357 267,48 €
1,5 vezes a média da receita liquida combrada nos 3 ultimos anos 48535901,22 €
Camara Municipal de Castelo Branco
202 Credores por transferéncias e subsidiosndo reembolsdveis 1877,02€
2211 Fornecedores conta corrente 88 311,60 €
225 Fornecedores Faturas recegdo e conferéncia 1546 080,90 €
24 Estado e Outros Entes Publicos 261977,32€
25 Financiamentos obtidos 2786 251,61 €
2711 Fornecedores de Imobilizado 40 398,16 €
2712 Fornecedores de Imobilizado faturas rececdo e conferéncia 390 282,85 €
278.. Outros Devedores e Credores 701407 €
Total da divida a terceiros (A} 5122 193,53 €|
Releva para a Contribuicdo para
Entidades Participadas P Partic. %| adivida Bruta
divida bruta
Mounicipal
Servigos Municipalizados de Castelo Branco Sim 855 854,45 €| 100,00% 855 854,45 €|
Albigec - Gestdo de Equipamentos Cuilturais, Desportivos e de Lazer, EM, SA Nio 60 475,83 €| 100,00% 60475,83 €
Terras da Beira Baixa - Sociedade de Desenvolvimento Agro-Industrial de Castelo Branco, EM, SA Sim 0,00 €] 96,00% 0,00 €]
CATAA - Assoc. Centro Apoio Tecnoldgico Agro-Alimentar de Castelo Branco Nio 85 154,03 €| 94,00% 80 044,79 €|
Valnor - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A. Sim 14918 894,00 €] 6,00% 895 133,64 €]
Contribuigdo SM/AM/SEL/Ent participadas para o total da divida bruta municipal (B) 1891508,71 €|
Divida ndo orgamental e Fundo de Apoio Municipal (C) 9 869,30 €
Divida total a 31/12/2020 excluindo operagdes orgamentais e FAM (A+B-C) 7 003 832,94 €|
Capacidade de endividamento
Limite da divida total a 31/12/2020 48 535901,22 €
Divida total a 31/12/2020 excluindo operagdes or is e FAM 7003832,94€
Margem absoluta 41532 068,28 €
Margem utilizivel (20%) (Alinea b) do n.2 3 do art. 52 da Lei n.2 73/2013 8 306 413,66

Quadro 29 — Apuramento do Limite da Divida Total

Ainda, nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 522 da n.2 Lei 73/2013 o Municipio pode aumentar

em cada exercicio o valor correspondente a 20% da margem disponivel no inicio de cada ano, pelo

que para o ano 2020 corresponde a 8.306.413,66€.
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DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO

31/12/2016 611 101,17 €

31/12/2017 1808 340,71 €

C;E
2.6.2- DiVIDA A TERCEIROS — CURTO PRAZO w

31/12/2018 1914 976,55 €

31/12/2019 1924 150,36 € é%?%
31/12/2020 2 866 218,27 € WF%

Quadro 30 — Dividas a Terceiros — Curto Prazo

A divida em 31/12/2020, do Municipio de Castelo Branco a terceiros, a curto prazo, registou a
evolugdo evidenciada no quadro acima. A principal componente da divida a terceiros de curto prazo
diz respeito a Fornecedores - Faturas em recegdo e conferéncia, no montante de 1.968.998,79¢€,
seguida da rubrica referente ao montante das amortizacGes dos Empréstimos a liquidar em 2020,

no valor de 497.641,31¢€.

2.6.3 — DIVIDA A TERCEIROS — MEDIO E LONGO PRAZO

A divida do Municipio de Castelo Branco a terceiros a médio e longo prazo, constante do balango, é
constituida exclusivamente por empréstimos contratados, os quais totalizavam 2.288.610,30€ em

31/12/2020, conforme consta no Balango.

A divida a médio e longo prazo, tendo em conta o valor utilizado dos empréstimos contratados,

registou a evolugdo no ultimo quinquénio como consta no quadro seguinte.
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DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO

PRAZO

31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018
31/12/2019

31/12/2020

2 288 610,30 €

Quadro 31 - Dividas a Terceiros — Médio e Longo Prazo

A divida de empréstimos resulta da utilizagdo de empréstimos contraidos junto de institui¢des

d
6 536 009,95 €
4 682 761,90 €
3 346 397,68 €
2786 251,61 €

bancarias, a seguir identificadas, para a realizagdo de investimentos cofinanciados pelos fundos

comunitarios: Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e Agéncia para a Coesdo e Desenvolvimento, IP (IFDR).

Salienta-se que no ano 2020 a Camara Municipal reduziu a sua divida com Empréstimos Bancarios,

no valor global de 491.464,53€.

2.6.4 - DiVIDA DE TERCEIROS

A divida de terceiros ao Municipio apresenta os valores que constam do quadro seguinte.

DIVIDAS DE TERCEIROS

31/12/2016
31/12/2017
31/12/2018
31/12/2019

31/12/2020

1032095,12 €
575 400,92 €
521 437,25 €
596 458,33 €

1124757,51 €

Quadro 32 — Dividas de Terceiros
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3. CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo tem-se revelado de extrema importancia, uma vez que permite as
entidades maior rigor na gestdo de recursos, assumindo nos dias de hoje um papel fundamental e
um instrumento de gestao interna.

Esta contabilidade permite desagregar os gastos por servicos, fun¢bes e centros de
responsabilidade, e como tal completa a contabilidade orgamental e a contabilidade financeira,
permitindo uma melhor gestao municipal em geral, e de cada unidade funcional, em particular.

3.1 - Implementag¢do novo modelo

A contabilidade de gestdao do municipio esta estruturada numa classificagdo funcional, de acordo
com classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo DL n.2 192/2015 de 11 de setembro
e com base na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo do SNC-AP.

Durante o ano de 2019, a estrutura do municipio foi renovada, por forma a suprir as necessidades
apresentadas, neste sentido foi criada uma nova estrutura baseada, na estrutura funcional, mas
incrementando os todos os servicos do municipio bem como todos os edificios propriedade do
municipio para uma imputagdo mais detalhada.

Os centros de responsabilidade foram utilizados para uma imputagdo mais detalhada da estrutura
organica do municipio.

Este novo modelo permite:
- Controlar e processar os documentos contabilisticos nos respetivos centros de custo;

- Acompanhar em estreita ligacdo com os servigos, a criagdo e desenvolvimento de novos centros
de custo adequados a atividade do municipio;

- Assegurar o fornecimento de informagdo detalhada e adequada, no que diz respeito a
contabilidade de gestao;

- Fornecer informacdo relevante para a preparacdo dos documentos de prestacdo de contas;

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realizagdo das politicas publicas e 0 cumprimento dos objetivos em termos de servicos a
prestar aos cidadaos.

O SNC-AP veios estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de
gestdo nas Administragdes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacdo, dando
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orientagBes para a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu
contetdo e divulgagdo.

Sendo este o primeiro ano de aplicagdo no novo modelo do municipio, bem como do novo
normativo, existem situagdes que carecem de aperfeicoamento.

Esta contabilidade vem facultar informagao mais completa, o sistema passa a determinar, além dos
gastos, também os rendimentos, possibilitando obter indicadores a analisar os desvios para
acompanhar e controlar a gestdo dos projetos.

Com o desenvolvimento, adaptagbes/corregGes e aperfeicoamento do sistema, a contabilidade de
gestdo sera certamente um instrumento fundamental de apoio & gestdo, que ird permitir uma
gestdo mais eficaz e eficiente.

3.2 - COVID-19 — Despesas e investimentos ano 2020

A pandemia COVID-19 gerou uma situagdo de emergéncia de salide publica que atingiu de forma
repentina e sem precedentes todos os paises, exigindo a ado¢do de medidas urgentes e excecionais
para fazer face a situagao epidemioldgica.

O Municipio de Castelo Branco, considerando, os efeitos desta pandemia, desenvolveu um
conjunto de Medidas Extraordinarias de Apoio a Comunidade Albicastrense.

Essas medidas foram implementadas, essencialmente em trés vetores fundamentais:
- Saude;
- Apoio Social;

- Economia.

#CasteloBrancoApoiaSaude

» Compra de mais equipamentos para medi¢do de temperatura em espagos municipais;
» Aquisicao de mais equipamentos preventivos para as escolas;

»Aquisigao e distribuicdo de mdscaras a populagdo.

» Apoio a Unidade Local de Satde para aquisicao de equipamento de desinfegdo;
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» Apoio a Unidade Local de Saude para aquisigdo de testes rapidos;

» Disponibilidade para construir uma Area de Apoio de Retaguarda Distrital em articulagdo com o
IPCB / ESALD.

#CasteloBrancoApoioSocial

» Apoio no pagamento dos valores referentes a Atividade de poio a Familia, no @mbito da
Educagdo Pré-Escolar do Ensino Publico;

» Isengdo de pagamento das refei¢Ges aos alunos do escaldo B;
» Bandas largas, para alunos com essa necessidade;
» Fabrica do Jovem Empreendedor Online;

» Apoiar os alunos do IPCB, com residéncia fiscal em Castelo Branco, com o pagamento parcial das
propinas do presente ano letivo;

» Reforgo da Linha de apoio psicoldgico;

» Mediag3o da Linha de apoio de compras e medicamentos;

> Programa Habitar Castelo Branco Solidario;

» Reforgo da verba para o programa de distribui¢do gratuita de medicamentos;

» Apoio a familias carenciadas através da Caritas Interparoquial de Castelo Branco;

» Dinamizagdo do Centro de Recursos Covid-19.

#CasteloBrancoApoiaEconomia

+ESPLANADAS

» Isengdo do pagamento de taxas relativas a utilizagdo do Mercado Municipal de Castelo Branco;
» Isengdo do pagamento de taxas relativas a utilizagdo do Campo da Feira — Mercado Semanal;

» Isengdo de pagamento de utilizagdo de espago publico relativo a esplanadas;

» Criagdo de um apoio a aquisicdo de equipamentos para esplanadas;

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO
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+COMERCIO

» Atribuicdo de subsidios para dinamizagdo do comércio local durante o periodo do Natal Branco
com concursos, prémios, incentivos a compra e divulga¢do dos comerciantes;

» Dinamizagdo do CB.Compralocal;

+INDUSTRIA

> Atribuicao do VALE COVID a empresas industriais.

&;\%

> Apoio aos taxistas para divulgagdo da marca de Castelo branco “Bordar e Receber”;

» Aquisicao de servigo de transporte gratuito de medicamentos e compras para pessoas em
isolamento social;

» Aquisi¢cdo de servico social de entrega gratuita de refei¢oes.

HABITAR CASTELO BRANCO

» Programa para dinamizac¢3o e reabilitagao de prédios urbanos que tenham pelo menos 30 anos e
gue sejam de uso habitacional.

TARIFAS FIXAS DE AGUA, SANEAMENTO E RESIDUOS

> Redugdo em 50% das tarifas fixas de agua, saneamento e residuos, na fatura da agua, ao comércio,
servigos e industria;

Para além destas Medidas Extraordinarias de Apoio a Comunidade Albicastrense, foram, ainda
efetuados protocolos para apoio extraordinarios a varias Entidades, por forma a mitigar os efeitos
da pandemia.
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No seguinte quando, extraido parcialmente do sistema de contabilidade de gestdo, estdo
evidenciados os gastos e investimentos efetuados pelo Municipio, durante o ano 2020, para
combate e mitigagdo do COVID-19:

Tipos de Despesa Montante
Aquisicao de bens 106 743,59 €
Aquisicdo de servigos 146 892,06 €
Transferéncias Correntes 374709,72 €
Transferéncias de Capital 280 783,56 €
Total 909 128,93 €

Aquisicdo bens Imobilizado 232858,44 €

Total ano 2020 1141987,37 €

Quadro 33 — Gastos e Investimentos Covid-19
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4. AFERICAO DO CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILIBRIO

Capital em divida Capital em divida Vida atil Anos em
Designagdo Capial a 01 de Janeiro de a3lde dos Falta para o | Amortizagio
contraido 2020 Dezembro de contratos Final dos Média
2020 contratos
Empréstimos CGD 5881113,95€ 2311 460,64 € 1980897,60€ 289 073,74 €
9015002289091 24939895 € 31267,25€ 15633,63€ 20 1 12469,95 €
5015005235891 3575000,00 € 142980745 € 1225549,25 € 20 6 178 750,00 €
9015005233191 857 591,00 € 342990,22 € 29399162¢€ 20 6 42 879,55 €
9015005236691 700928,00 € 28033342€ 240 285,78 € 20 6 35046,40€
9015004156991 498 196,00 € 227062,30 € 20543732 € 25 10 19927,84 €
Empréstimos IFDR 1636723,75€ 966 255,50 € 805 354,01€ 136 393,65 €
POVT-12-0435-FCOES-000192 221756,23 € 12164187 € 101 385,98 € 12 5 18 479,69 €
POVT-15-0439-FEDER-000085 1414 967,52 € 844 613,63 € 703 968,03 € 12 5 11791396 €
TOTAIS 7517837,70€ 3277716,14 € 2786 251,61 € 425 467,38 €
REGRA DO EQUILIBRIO
Apuramento do Cumprimento da Regra do valor
Equilibrio Financeiro
Amortizagdo Média 425 467,38
Despesas Correntes Execugdo 31/12/2020 22 667 616,18
Sub-total 23 093 083,56
Receitas Correntes Execucdo 31/12/2020 36 241 138,42
Margem de Equilibrio (Art.2 40 da Lei n.2 73/2013 13 148 054,86

Elaborado nos termos do n.2 2 do art.? 40 da Lei n.2 73/2013

Quadro 34 - Regra do Equilibrio

%
&

Nos termos do n.2 2 do artigo 40 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, a receita corrente bruta

cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de

empréstimos de médio e longo prazos.

No mapa acima verifica-se que no ano 2019 a Camara Municipal de Castelo Branco cumpriu a regra

do equilibrio tendo uma margem de 13.148.054,86€, acima do limite desta regra.
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Em conformidade com as demonstragdes financeiras do ano 2020, o resultado liquido positivo do

exercicio foi de 80.600,63€, valor que se encontra evidenciado tanto no Balango como na

Demonstragao de Resultados.
Assim, propde a seguinte aplicagao de resultados:

Que o resultado liquido do exercicio, no valor de 80.600,63€, seja transferido para a conta 56 —

“Resultados Transitados”.

Castelo Branco, 24 de junho de 2020

e

O Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco

José Augusto Rodrigues Alves
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